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1. RESUMEN EJECUTIVO

N° de Contrato: 1793/SF-HO
Organismo Ejecutor: Fondo Hondurefio de Inversiéon Social (FHIS)
Periodo del Informe: 01 de Enero al 30 de Junio de 2013

Nombre del Responsable: Unidad de Supervision y Seguimiento (USS).

El Programa de agua y saneamiento rural 1793/SF-HO, tiene como objetivo
primordial la mejora de los servicios de agua potable y saneamiento en un nimero
importante de Municipalidades de la Republica de Honduras, mediante el
fortalecimiento de los procesos de descentralizacidon en la prestacion de estos
servicios, y la mejora en la oferta de infraestructura para este fin.

Durante el presente semestre se han tenido avances significativos en el
fortalecimiento a los municipios, logrando concluir con la mayoria de los procesos
de capacitacion, y concluyendo asi mismo con el diagnoéstico del estado de los
prestadores, lo que ha proporcionado una radiografia de las fortalezas y carencias
de los encargados de los servicios.

El avance de la construccién de los sistemas, ha sido también importante teniendo
a la fecha un total de siete proyectos finalizados, cuatro en ejecucién, dos en
contratacion, tres en evaluacion de ofertas y tres en preparacion de documentos
de licitacion.

En el presente periodo se han tomado importantes decisiones que afectan la
cartera de la operacion, siendo estas la incorporacion del proyecto de Trujillo, y el
traspaso al SANAA de seis proyectos (correspondientes a los municipios de Guatrita,
San Juan Guarita, Cololaca, Minas de Oro, Aldea Concepcion, Juticalpa, y
Campamento) los que seran ejecutados con fondos del programa de Agua
Potable y Saneamiento Rural GRT/WS 12850-HO, y cuyos fondos se han destinado al
alcantarillado de Trujillo.

Este informe recoge los resultados, avances, acciones y lecciones aprendidas
durante el primer semestre del 2013, destacandose otros avances importantes en las
areas siguientes:

e Borradores de convenios de asistencia técnica para el cumplimiento de
indicadores del programa. Se ha firmado convenio con el Servicio auténomo
Nacional de Acueductos y Alcantarillados, SANAA, y se ha negociado el
borrador de convenio de cooperacion con el Ente Regulador de los Servicios
de Agua Potable y Saneamiento, ERSAPS, con el objetivo de brindar
asistencia técnica a los prestadores de servicios de los municipios atendidos
con fondos del programa, en los temas referentes al cumplimiento de los
indicadores de la operacion, la puesta en marcha y operaciéon y
mantenimiento de los sistemas.

e Revisidon de los indicadores del programa y estructuracion de la propuesta
para el cumplimiento de los mismos.
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e Avances en el documento de licitacidon del proyecto de Trujillo, Colén, el
cual esta proximo a ser enviado a No objecién, para la convocatoria a
licitacion internacional.

e Se licito la consultoria del estudio de la represa de Rio del Hombre como
alternativa para el abastecimiento del Distrito Central, recibiéndose 3 ofertas,
actualmente en negociacion de contrato con la firma ganadora.

2. RESULTADQOS

Dentro de los resultados programados:

Resultado 1: Cobertura de agua potable incrementada o mejorada en areas
urbanas de los Municipios intervenidos.

Este resultado se obtiene con la ejecucion de 2 proyectos de agua potable, listados
a continuacion:

1. Construccion sistema de agua potable, Santa Rita, Yoro

2. Construccion Sistema de Agua Potable, Puerto Cortés

Los cuales beneficiaran un total de 97,547 personas. Este resultado esta
programado a cumplirse en el 2014, actualmente ya se inici6é el proyecto de Santa
Rita, Yoro.

Resultado 2: Cobertura de saneamiento incrementada o mejorada en areas
urbanas de los Municipios intervenidos.

Este resultado se obtiene con la ejecucion de 17 proyectos los cuales beneficiaran
un total de 9,905 hogares; con acceso a saneamiento nuevo o mejorado, en las
areas urbanas de los Municipios.

Para el | semestre 2013, en cuanto a la cobertura de saneamiento incrementado o
mejorado en las areas urbanas de los Municipios se tiene un total de 2,287 hogares
Ccon acceso huevo a saneamiento que equivale al 27% de avance respecto al total
de la operacion.

Resultado 3: Operadores de servicios de agua potable y saneamiento operando de
acuerdo a normativas locales.

En este periodo y en conjunto con el ERSAPS y el SANAA, se acordd con la Fuente
de Financiamiento del Programa, el Banco Interamericano de Desarrollo (BID)
reformular los indicadores del Programa, a fin de alinearlos con las condiciones
reales del sector Agua y Saneamiento (AYS) en el pais, y particularmente con la
realidad encontrada en campo, que esta documentada en los diagnoésticos de
cada prestador de servicios participante en el Programa.

Dentro de las modificaciones se tiene que actualmente la meta es lograr 18
operadores de servicio de agua potable y saneamiento operando de acuerdo a
las normas locales.

Para este semestre veinte de las municipalidades, incluyendo el total de Municipios
intervenidos con el Programa en Asistencia Técnica, firmaron los acuerdos y
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convenios con el ERSAPS aprobandose y constituyéndose los Comités Municipales
de Agua y Saneamiento (COMAS), la Unidad de Supervisién y Control Local (USCL),
y el Técnico en regulacion y Control (TRC); asi mismo en estos Municipios se ha
aprobado y/o socializado el Reglamento de Servicios. La conformacion del COMAS,
USCL y TRC ha sido constituida o reintegrada en los casos donde ya estaban
creadas las instancias. Las municipalidades atendidas son:

1. Reitoca, Francisco Morazan. 12. Juticalpa, Olancho; operador
2. Tatumbla, Francisco Morazan. en el casco urbano y en la
3. Salama, Olancho. Aldea Concepcion.

4. Campamento, Olancho. 13. Concordia, Olancho.

5. Catacamas, Olancho. 14. Erandique, Lempira.

6. Morazan, Yoro. 15. San Juan, Intibuca.

7. Guarita, Lempira. 16. Guaimaca, Francisco Morazan.
8. San Juan Guarita, Lempira. 17. Minas de Oro, Comayagua.

9. Cololaca, Lempira. 18. La Labor, Ocotepeque.

10. Sonaguera, Colon. 19. Marcala, La Paz.

11. Bonito Oriental, Colén.
20. Santa Rita, Yoro

Con 15 de las Municipalidades enumeradas anteriormente, y adicionalmente
Siguatepeque y Jesus de Otoro quienes ya estan operando conforme a La Ley
Marco, se tiene a la fecha 18 Operadores (Juticalpa con dos operadores
conformados) operando de acuerdo a normativas locales en las Municipalidades
intervenidas con el Programa.

Esto constituye un 100% en el cumplimiento de esta meta, y cabe mencionar que
se contrataran dos consultorias para el fortalecimiento institucional de las
Municipalidades de Trujillo, Colon y Puerto Cortés, Cortés; las cuales se sumaran a la
cifra del indicador.

(Anexo 1. Resumen de Resultados y Avance en su Alcance)

3. PRODUCTOS

A. PRODUCTOS ENTREGADOS

Dentro de los tres componentes del programa establecidos en el Plan de Ejecucion
del Proyecto, PEP, se obtuvieron los siguientes productos durante el primer semestre
de 2013:

COMPONENTE 1: ASISTENCIA TECNICA:

Producto 1.1 Estudios previstos a la transferencia del sistema del SANAA a la AMDC realizados

De las cinco consultorias que estaban originalmente programadas,
actualmente se ejecuta la Consultoria de Catastro de Redes, esta en
negociacion de contrato la Prefactibilidad de Rio del Hombre y de las tres
restantes se ha decidido realizar una sola consultoria denominada Estudio de
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Estrategia para socializar y concertar nueva institucionalidad para los
servicios de agua potable y saneamiento en el DC.

Producto 1.2 Municipalidades con cambio institucional implementado
Este producto comprende
1. Consultorias Fortalecimiento Institucional
Este sub producto comprende en su primera etapa
i. Acuerdo y Convenio Municipalidad-ERSAPS.

i. Aprobacion y constitucion del Comité Municipal de Agua y
Saneamiento (COMAS).

ii. Aprobacion y Constitucion de la Unidad de Supervision y
Control Local (USCL).

iv. Contratacion del Técnico en regulacion y Control (TRC).

v. Aprobacion por parte de cada Municipio del Reglamento de
Servicio.

vi. Capacitacion de las instancias mencionadas (COMAS, USCL,
TRC).

vii. Aprobacion de los reglamentos internos del COMAS y de la
USCL.

vii. Presentacion del pliego tarifario ante la Corporacion
Municipal.

ix. Aprobacion del modelo de gestion.

X. Capacitacion del TRC en el registro de indicadores al sistema
de ERSAPS.

xi. Diagnostico de la prestacion de los servicios.

Para el | Semestre 2013 se lograron estos productos en 17
municipalidades beneficiadas con el programa (Reitoca, Tatumbla,
Salama, Campamento, Catacamas, Morazan, Guarita, san Juan
Guarita, Cololaca, Erandique, San Juan, Guaimaca, Minas de Oro,
Sonaguera, Bonito Oriental, Concordia y Juticalpa). La conformacion
de las COMAS, USCL y TRC ha sido constituida o reintegrada en los
casos donde ya estaban creadas las instancias.

En este periodo fueron contratadas cinco consultorias adicionales para la
asistencia técnica en 5 Comunidades en las que se esta interviniendo, estas
son: La Labor, Santa Rita, Marcala, Aldea La Concepciéon del Municipio de
Juticalpa, y la Complementacion de la Asistencia Técnica en Minas de Oro y
Guaimaca, adicionalmente se tiene programada la contratacion para la
Asistencia Técnica de Trujillo y Puerto Cortés para el proximo semestre, lo cual
significa que a la fecha el avance general de las consultorias para la
implementacion de la regulacion de asistencia para operadores
funcionando de acuerdo a la Ley Marco del Sector de Agua Potable y
Saneamiento es del 78% considerando la totalidad del alcance esperado en
la primera fase de Asistencia Técnica Municipal. Hay que recalcar que en
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cuanto al cumplimiento del indicador, este esta alcanzado al 100%, siendo
que el mismo contempla solo 18 operadores.

2. Talleres
a. Taller de induccioén de Asistentes Técnicos Municipales (ATM’s).

Con fecha 6 de Abril en las oficinas de ERSAPS se realizé el taller de
induccion para los 4 consultores contratados en el periodo. En este
taller se les dio a los ATM’s los lineamientos para el desarrollo de las
consultorias, definicion del alcance y metodologia propuesta por
ERSAPS.

b. Certificaciones de Asistentes Técnicos a Prestadores (ATP’s).

En la semana del 24 a 28 de Junio a través del Convenio de
Cooperacion Interinstitucional con el ERSAPS, se capacitaron y
certificaron a 16 profesionales como Asistentes Técnicos a Prestadores
en gestion comercial y micromedicién, quienes estaran concursando
posteriormente para la contratacion de ATP's como parte de la |l fase
de Asistencia Técnica Municipal del Programa.

3. Cumplimiento de requerimientos ambientales

a. Elaboracion de informes de cumplimiento de medidas ambientales
(ICMA).

Entre enero y junio del afio 2013 se elabord los ICMA de los proyectos
de los siguientes municipios:

San Juan, Jesus de Otoro, Reitoca y Catacamas (Proyecto de Barrio
La Hoya). Los cuales fueron enviados a las respectivas
municipalidades.

b. Evaluaciéon ambiental

En el mes de junio 2013 se realiz6 la evaluacion ambiental, se prepard
la documentacioén complementaria y se hizo la solicitud de licencia
ambiental del proyecto de alcantarilado sanitario de la Aldea
Canguacota, Municipio de Cololaca.

C. Talleres Ambientales (23 Municipios)

Entre enero y junio de 2013 se realiz6 el taller ambiental de Guaimaca.
A la fecha se han realizado un total de 10 talleres para 11 proyectos

Producto 1.3: Plan de fortalecimiento de ERSAPS implementado

Conforme al Convenio Interinstitucional FHIS-ERSAPS, carta acuerdo N°1, con
previa revisiéon Ex-Ante del Banco Interamericano de Desarrollo, BID, se realizd
el segundo desembolso de $ 31,526.75 y el tercer desembolso de $ 46,458.27,
lo que equivale al 74.59% desembolsado del monto de la carta acuerdo No.
1; recursos requeridos para realizar los procesos de contratacidon de los
consultores, ejecucion de talleres, reproducciones de material técnico, y
gastos de movilizacion y logistica, detallados en el Plan de Adquisiciones de
ERSAPS, aprobado por el Banco.
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En este periodo se tiene el borrador final de la Carta Acuerdo No. 2 al
Convenio de Cooperacion Interinstitucional entre el FHIS y el ERSAPS, para la
ejecucion del Componente de Asistencia Técnica en su |l Fase (Asistencia a
Prestadores); asi como la estrategia de trabajo, cronograma de trabajo y el
presupuesto para el financiamiento de las actividades que asciende a $
430,101.00; documentos a ser firmados lo primeros dia del Mes de Julio.

Ver anexo No.2

COMPONENTE 2 OBRAS CIVILES CONSTRUIDAS:
Producto 2.1 Sistemas de Saneamiento construidos

El programa contempla la construccién de 17 Sistemas de Saneamiento, en
los cuales se tienen distintos grados de avance. Ver Tabla No.1

Tabla 1
No | Municipio ;Z:I:::én a No Municipio ;::?::(m a
1 |Jesus de Otoro* 4,477 9 Erandique 2,777
2 Siguatepeque 6,097 10 Reitoca 1,398
3 | Sonaguera* 1,860 11 Tatumbla 706
4 | Catacamas (3 Proy)* 7,308 12 Salama 2,544
5 | Juticalpa 908 13 Concordia 4,278
6 |Guaimaca 2,870 14 La Labor 2,600
7 Marcala 3,589 15 Trujillo 15,871
8 | SanJuan Intibuca 2,180 TOTAL 59,433

*4 Proyectos finalizados en el afio 2102
PROYECTOS TERMINADOS ANO 2013

1.

2. PROYECTO: Construccion Sistema de Alcantarillado
Sanitario, Reitoca, FRANCISCO MORAZAN. Proyecto
finalizado al 100%. El proyecto consistid, en la
construccién de 2555 M.L. de redes, un reactor

3. PROYECTO: Construccion | Etapa Del Sistema De

PROYECTO: Construccion de Alcantarilado Sanitario, Casco Urbano, San
Juan, INTIBUCA. Proyecto finalizado al 100%. El
proyecto consistid, en la construcciéon de 110

colectora,

San Juan, Intibucéa

anaerobio y un biofiltro.

Acometidas

domiciliarias,
colector
tratamiento de aguas residuales consistente en dos
lagunas facultativas y una laguna de maduracion.

general,

1600 M.L.

de red
y planta de

Reitdca, FM

Pagina 4 de 44




B.

Alcantarillado Sanitario Y Sistema De Tratamiento De Aguas Residuales, Bo. El
Centro, Tatumbla, FRANCISCO MORAZAN. Proyecto finalizado al 100%. El
proyecto consistio, en la construccion de 2,375 ML de suministro e instalacion
de tuberias de recoleccion, 36 pozos de inspeccion, 88 acometidas
domiciliarias y lagunas de oxidacion.

PRODUCTOS A ENTREGAR EN EL SEGUNDO SEMESTRE DE 2013

COMPONENTE 1: ASISTENCIA TECNICA:

Producto 1.2 Municipalidades con cambio institucional implementado

Este producto comprende

1. Consultorias Fortalecimiento Institucional

A la fecha se tienen culminadas 7 Consultorias de Fortalecimiento en 15
Municipios, 5 Consultorias en ejecucidn en 6 Municipios; para el préximo
semestre se contrataran adicionalmente 2 consultorias para el
fortalecimiento institucional de los Municipios de Trujillo y Puerto Cortés. El
avance general esperado de las consultorias para el Il semestre del afo
2013, para la implementaciéon de la regulacion de asistencia para
operadores funcionando de acuerdo a la Ley Marco del Sector de Agua
Potable y Saneamiento es de al menos 90% considerando la totalidad del
alcance esperado. Para este periodo se tendran 24 Entres Prestadores de los
Servicio (EPS) capacitados para operar conforme a la Ley Marco del Sector
Agua Potable y Saneamiento.

Talleres
Taller para el Fortalecimiento Institucional Municipal

Para el |l Semestre del afio 2013 a través del Convenio de Cooperacion
Interinstitucional con el ERSAPS, se realizara un segundo taller capacitaron y
certificaron para Asistentes Técnicos a Prestadores en gestion comercial y
micromedicidn, quienes estaran concursando posteriormente para la
contratacion de ATP's como parte de la Il fase de Asistencia Técnica
Municipal del Programa. Ademas se impartiran los talleres de Capacitacion
para los Técnicos en Regulacidon Municipal y Capacitacidn en gerencia
dirigido a los prestadores de las municipalidades intervenidas.

3. Cumplimiento de requerimientos ambientales

a. Al finalizar el afio 2013 deberan estar finalizados los procesos de
evaluacion ambiental de los proyectos de Campamento, Minas de
Oro y Morazan.

b. Ademas estaran elaborados los ICMA de los proyectos de Zunilapa,
Catacamas y Sonaguera (etapas de operacion y construccion) y los
ICMA de los proyectos de La Hoya, Catacamas, Jesus de Otoro, San
Juan, Sector Sur, Reitoca, Tatumbla, Erandique, Guaimaca (etapa de
operacion).
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C.

d.

Los contratistas deben entregar los ICMA de los proyectos de los
Municipios de Tatumbla, Erandique, Sector Sur, Catacamas,
Guaimaca y Concordia, para su entrega final a la Secretaria de
Recursos Naturales y Ambiente, SERNA.

Talleres ambientales de los proyectos de Concordia, Salama,
Siguatepeque (nuevamente), Santa Rita, Puerto Cortés.

Producto 1.4: Equipamiento instalado en SANAA para revision de disefio de obra

1. Adquisicion mobiliario, equipo informatica y topografico
Se recibira el equipo pendiente de entrega al SANAA, consistente en dos
estaciones totales, las cuales se estaran entregando en el segundo semestre
a las autoridades correspondientes.

COMPONENTE 2 OBRAS CIVILES CONSTRUIDAS:
Producto 2.1 Sistemas de Saneamiento construidos

PROYECTOS EN EJECUCION A FINALIZAR EN EL Il SEMESTRE DE 2013

1. PROYECTO: Construccion de Alcantarilado Sanitario, Casco Urbano,
Erandique, LEMPIRA

Proyecto en ejecucion con un avance fisico de 90%. Consiste en 5,633 ML de
suministro e instalacion de tuberias recolectoras, 75 pozos de inspeccion, 150
acometidas domiciliarias, y lagunas de oxidacioén.

2. PROYECTO: Construccion de Alcantarilado Sanitario Sector Sur, Casco
Urbano, Catacamas, OLANCHO

Proyecto en ejecucion con un avance fisico de 86%.
Contempla la construccion de 13,615 ml de Red
Colectora de tuberia de 6" y 8~ de diametro, 1,844 m
de Colector de 10" de diametro y en 1,581 00m de 15
de didmetro, construcciéon de 131 pozos de inspeccion y
16 pozos de caida, 517 nuevas acometidas domiciliarias.
Obras de tratamiento de aguas residuales, que para la
primera etapa consisten en: Un desarenador con su
respectivo canal Parshall, dos lagunas facultativas, cada

radigtt -

Sector Sur Catacamas

una de 75 metros de largo por 25 metros de ancho y una
profundidad de 1.80 metros, dos lagunas de maduracién de 50 metros de largo por
25 metros de ancho y una profundidad de 1.50 metros.

3. PROYECTO: Construccion Sistema de Alcantarilado Sanitario, Guaimaca.
FRANCISCO MORAZAN

Proyecto en ejecucién con un avance fisico de 60%.
Comprende la instalacion de 475 metros de tuberia para el
colector principal, 15 pozos de inspeccion de alturas
variables, y obras de tratamiento de aguas residuales: Un
desarenador con su respectivo canal Parshall y para la
primera etapa, dos lagunas facultativas cada una de
105.60 metros de, largo por 54.60 metros de ancho y una

Guamaca, FM profundidad de 2.20 metros y dos lagunas de maduracion

de 77.60 metros de largo por 40.60 metros de ancho y una
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profundidad de 1.80 metros.

En los planos se deja la ubicaciéon de otro sistema de una laguna facultativa y una
laguna de maduracidn con las mismas dimensiones que las mencionadas
anteriormente para la segunda etapa.

4. PROYECTO: Construccion Sistema De Alcantarillado Sanitario, Bo. El Centro,
Concordia, OLANCHO

Proyecto en ejecucidén con un avance fisico de 20%. Consiste en la construcciéon de
450 M.L. de colector, reactor anaerobio de flujo ascendente, y humedal.

(Anexo 2. Resumen de Productos, Avance y Costos)

4. ESTADO DE EJECUCION DEL PROGRAMA
A. COMPONENTE 1: ASISTENCIA TECNICA:

Producto 1.1: Estudios previos a la transferencia del sistema del Servicio Nacional de
Acueductos y Alcantarillados (SANAA) a la Alcaldia Municipal
Este producto comprende la definicion de cinco estudios a saber:

1. Estudio Catastro técnico de Red de Alcantarilado y Obras elaborado
Consultoria en ejecucién con un avance de 35%.

2. Estudio de factibiidad del Proyecto del Rio del Hombre como fuente de
abastecimiento elaborado

En proceso de negociacion del contrato para inicio de la ejecucion.

Producto 1.2: Municipios con cambio institucional implementado
1. Consultorias Fortalecimiento Institucional
La meta es obtener 18 operadores de servicio de agua potable y

saneamiento operando de acuerdo a las normas locales.

Las consultorias de Fortalecimiento para la Implementaciéon de la regulacion
en las Municipalidades de La Labor, Santa Rita, Marcala, Guaimaca, Minas
de Oro y en la Aldea Concepcion del Municipio de Juticalpa estan
ejecucion, las que en su totalidad seran terminadas en el | Semestre del 2014.

Actualmente se trabaja en los procesos de contratacion de Asistentes
Técnicos Municipales para el fortalecimiento Institucional de Trujillo y Puerto
Cortés.

2. Talleres
a. Talleres Ambientales (23 Municipios)

Debido a la necesidad de asesoria en el cumplimiento de las
medidas ambientales emitidas por la Secretaria de Recursos Naturales
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y Ambiente, SERNA, se elabora un Plan de Gestion Ambiental por
proyecto. Se han brindado capacitaciones para la ejecuciéon de las
medidas y elaboracion de informes de cumplimiento de medidas
ambientales. Estas capacitaciones incluyen al personal del ente
operador del sistemay a la UMA.

Producto 1.3: Plan de fortalecimiento de ERSAPS implementado

B.

En este semestre se tiene el borrador definitivo de la Carta Acuerdo No. 2 del
Convenio de Cooperacion Interinstitucional entre FHIS y ERSAPS para la
Asistencia Técnica a los prestadores, la cual incluye la estrategia para el
cumplimiento de los indicadores objeto del programa, los que fueron
reformulados y aprobados de manera conjunta con ERSAPS y BID.

Asi mismo se han realizado reuniones de seguimiento para revisar el avance
de la implementacion de las politicas de regulacion del servicio de agua
potable y saneamiento y el cambio institucional.

Se espera que para inicios del Il semestre del 2013 se realice el cuarto y
ultimo desembolso de la carta acuerdo No. 1.

Asimismo se firmara la carta acuerdo No. 2 y a la entrega de ERSAPS del flujo
de caja y su respectiva aprobacion por la partes, se realizara el primer
desembolso de la misma, el que es equivalente al 30% del presupuesto, con
lo que comenzarian las contrataciones para la Il fase de la Asistencia
Técnica del Programa.

COMPONENTE 2. OBRAS CIVILES CONSTRUIDAS

Actualmente se prevé contratar los proyectos de Construccion de Alcantarillado
Sanitario, La Labor, Ocotepeque, Construccidn de Alcantarillado Sanitario, Salama,
Olancho, Construccion Planta de Tratamiento de Agua Potable Puerto Cortes,
Construccion del Sistema de Alcantarilado Sanitario de Marcala, La Paz,
Construccion de Alcantarilado Sanitario, Juticalpa, Olancho, y Construccidn de
Etapa Il Lagunas de Oxidacion, en el municipio de Siguatepeque, Comayagua.

El estado de avance de los procesos de las diferentes obras a construir, se resume
en la tabla No. 2.

Tabla 2

Nombre Estado de Avance Acciones en curso
PROYECTO : Construccion de Lagunas de Con informe de adjudicacion listo para Solicitud de No Objecion al
Oxidacidn, en el municipio de Siguatepeque, remision a No Objecién del BID informe de evaluacion
COMAYAGUA

PROYECTO : Construccion de Alcantarillado Proyecto en ejecucion

Sanitario Sector Sur, Casco Urbano, Catacamas,

OLANCHO

PROYECTO: Construccion Sistema de Proyecto en ejecucion

Alcantarillado Sanitario, Guaimaca. FRANCISCO

MORAZAN

PROYECTO: Construccién de Alcantarillado Proyecto en ejecucion

Sanitario, Casco Urbano, Erandique, LEMPIRA

PROYECTO: Construccién de Alcantarillado Proyecto en ejecucion

Sanitario, Bo. El Centro, Tatumbla, FRANCISCO
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Nombre Estado de Avance Acciones en curso

MORAZAN

Proyecto: Construccién de Alcantarillado Proyecto adjudicado Pendiente renovacion de

Sanitario, Salama, Olancho licencia ambiental y
adjudicacidn de contrato de
supervision

PROYECTO: Sistema de Agua Potable, Santa Rita, Proyecto contratado, con anticipo pagado Dar orden de inicio

YORO - FASE Il (REDES)

PROYECTO: Construccion Sistema de Con disefio en validacion de SANAA Preparar documento de

Alcantarillado Sanitario, Juticalpa, Etapa l y I, licitacion

Juticalpa, OLANCHO

PROYECTO: Construccidn de Alcantarillado Proyecto en ejecucion

Sanitario, Bo. El Centro, Concordia, OLANCHO

PROYECTO: Construccion de Alcantarillado Con disefio en validacion de SANAA Preparar documento de

Sanitario, Mércala, LA PAZ licitacion

PROYECTO: Construccion Sistema de Agua Potable | En evaluacion de ofertas de licitacion de obra | Solicitud de No Objecién a la

PUERTO CORTES adjudicacion de obras y
adjudicacidn de contrato de
supervision

PROYECTO: Construccion Sistema de En evaluacion de ofertas de licitacion de obra | Solicitud de No Objecién a la

Alcantarillado Sanitario, La Labor, OCOTEPEQUE adjudicacion de obras

5.

GESTION PRESUPUESTARIA

Durante el periodo comprendido de Enero a Junio de 2013, se realizd
justificacion de fondos por $3,077,498.00 ante el BID y se solicité desembolso
por la cantidad de $3,266,991.00 de acuerdo a flujo de caja presentado de
los compromisos en firme para los proximos seis(6) meses. El monto del Fondo
Rotatorio asciende actualmente a $5,211,410.87 representando un 20% del
monto total de la operacion ($30.0 MM).

El presupuesto asignado por la secretaria de finanzas para el afio 2013 tanto
para fondos nacionales como fondos BID fue de L62,119,283.00 de los cuales
al 30-06-2013 se habian ejecutado L47,546,559.99 representando un
porcentaje de ejecucion del 77.02%.

Asimismo en el mes de Junio se solicitd incorporacidon de recursos a la
Secretaria de Finanzas (SEFIN) para el segundo semestre del afio 2013 por
L144,690.411.00 de acuerdo a la proyeccion de los pagos del Programa
para el resto del afio. De dicha solicitud la Secretaria de Finanzas (SEFIN)
autorizo la incorporacion de recursos por un total de L73,429,717.00 en
diferentes objetos y categorias del gasto del Programa.

En el mes de Marzo se entregaron al Banco Interamericano de Desarrollo,
BID, los Estados financieros del afio 2012 Auditados por la firma Grant Thorton
sin encontrarse salvedades en los mismos.
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ESTADO DE FUENTES Y USOS DE FONDOS POR CATEGORIAS DEL GASTO

Del 01/01/2013 al 30/06/2013

Numero de Contrato/Convenio: BID-1793-HO, SUPLEMENTO DEL PROGRAMA DE INVERSION EN AGUA POTABLE Y SANEAMIENTO

ACUMULADO AL INICIO DEL PERIODO MOVIMIENTOS ACUMULADO AL FINAL DEL PERIODO
DESCRIPCION DOLARES LEMPIRAS DOLARES LEMPIRAS DOLARES LEMPIRAS

FUENTE DE FONDOS 10,301,231 198,997,935 6,787,336 133,985,377 13,642,419 266,411,138
SALDO INICIAL PERIODO ANTERIOR 0 0 3,446,157 66,572,175 0 0|
DESEMBOLSO ORGANISMO FINANCIADOR 9,312,135 180,192,784 3,266,991 65,919,193 12,579,126 246,111,976
Especie 21,389 418,566 0 0 21,389 418,566
Cargos Directos 43,110 819,772 0 0 43,110 819,772
Saldos Iniciales 551,910 10,428,391 0 0 551,910 10,428,391
Desembolso del Fondo Rotatorio 8,461,634 164,102,852 3,266,991 65,919,193 11,728,625 230,022,045
AJUSTE DESEMBOLSO CUENTA ESPECIAL 234,093 4,423,203 0 0 234,093 4,423,203
APORTE LOCAL 989,096 18,805,151 74,188 1,494,010| 1,063,294 20,299,161
Tesoro Nacional 989,096 18,805,151 55,164 1,105,534 1,044,270 19,910,685
SALDOS LIBRETA APORTE LOCAL No. (EL SALDO ES PARTE DE LA CUT) 0 0 19,024 388,476 19,024 388,476
cta.11101010006181 lib. 00220021141

USO DE FONDOS 6,855,073 132,425,760 2,833,259 57,231,079 9,688,332 189,656,839
CATEGORIAS DEL GASTO 5,865,978 113,620,609 2,778,095 56,125,545| 8,644,073 169,746,154
APQOYO PLAN REGULATORIO ERSAPS 72,734 1,408,461 74,372 1,509,065 147,106 2,917,525
ESTUDIOS MUNICIPALES DEL DISTRITO CENTRAL 0 0| 0 0 0 0
FIRMA CONSULTORAY UNIDAD DE SEGUIMIENTO 0 0 0 0 0
UNIDAD DE SUPERVISION Y SEGUIMIENTO 726,338 13,953,606 174,982 3,539,656 901,320 17,493,262
APOYO ALATRANSICCION DE LOS SISTEMAS DEL SANAA A LAAMDC 165,431 3,269,413 0 0 165,431 3,269,413
AUDITORIA 12,442 246,178 8,775 177,611 21,216 423,788
SERVICIOS DE OBRAS Y AMBIENTAL 399,083 7,764,111 133,737 2,701,647 532,820 10,465,758
INTERESES 50,501 973,852 0 0 50,501 973,852
ASISTENCIATECNICA A LAS MUNICIPALIDADES 398,092 7,733,155 157,738 3,190,188 555,830 10,923,343
VIGILANCIA EINSPECCION 300,000 5,668,530 0 0 300,000 5,668,530
CONTRATOS DE CONSTRUCCION 3,741,357 72,603,303 2,228,491 45,007,379 5,969,848 117,610,683
ESTUDIOS 0 0 0 0 0 0
APORTE LOCAL 989,096 18,805,151 55,164 1,105,534 1,044,260 19,910,685|
CONTRATOS DE CONSTRUCCION 297,263 5,680,576 0 0 297,263 5,680,576
COMISION DE COMPROMISO 691,833 13,124,576 55,164 1,105,534/ 746,997 14,230,110
FUENTE MENOS USOS 3,446,157 66,572,175 3,954,077 76,754,298| 3,954,087 76,754,298
SALDOS LIBRO BANCO MAS DIFERENCIAS CON EL EXTRACTO BANCARIO 0 0 3,951,445 80,299,794 3,932,375 80,299,794
LIBRETA CONVENIO No. cta. 11101010006181lib. 00220022120 0 0 4,460 91,068 4,460 91,068
LIBRETA CONVENIO No. cta. 11101200004641lib. 00220022116 0 0 43,617 890,664 43,617 890,664
LIBRETA APORTE LOCAL No. (EL SALDO ES PARTE DE LA CUT) 0 0| 19,024 388,476 19,024 388,476
cta.11101010006181 lib. 00220021141 0

CUENTAESPECIAL No. 11101200005907 0 0 3,845,548 78,526,858 3,845,548 78,526,858,
DIFERENCIAS ENTRE LIBRO BANCO Y LIBRETAS CON EL EXTRACTO BANCARIO 0 0 19,726 402,728 19,726 402,728
Diferencias DE UEPEX 19,071

Error TEC-3334 pago de Fondo Nacional F01-1241 19,071

Diferencia de Uepex:

1- Corresponde al F01-2814 de Osman Bernardo, de la gestién 2012 por un monto de $2,039.60 que al convertirse en la gestion 2013 con el devengado 17 mismo que fue anuladoy

por instrucciones de la SEFIN fue cargado solo a nivel de devengado (115) perdiendo este su relacidn estructura-presupuesto Original. Este se cargara en la tabla de ajustesy

excepciones por la DGCP.

2- Erroren elaboracién de TEC del Pre 1241 por $19,071.00 a nombre de Construcciones Midence, correspondiendo el pago a Fondos Nacionales, La tesoreria del FHIS solicitara al

TGRel reintegro de este valor a la cuenta especial.

CLAUSULAS CONTRACTUALES

1. De acuerdo a la matriz de Clausulas Contractuales las mismas cuentan con
un estado de Cumplimiento total o en proceso de cumplimiento de acuerdo
a las necesidades del préstamo o los requerimientos solicitados por el BID u
otras entidades.

2. Clausulas contractuales vencidas en el semestre y el estado y acciones
realizadas de estas
Tabla 3 - Clausulas contractuales vencidas en el semestre.

o
gL A | DESCRIPCION FECHA VTO. | RESPONSABLE ACCION REALIZADA

N/A
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3. A continuacion se resumen las clausulas contractuales que venceran en el
siguiente semestre y la situacion prevista para su cumplimiento

Tabla 4 - Clausulas contractuales a vencer en el proximo semestre.

[}
’C\IZLA DESCRIPCION FECHA VTO. RESPONSABLE SITUACION PREVISTA
Regularizar los Intereses cargados en
2.02 Intereses 30-07-2013 BID/USS este concepto en UEPEX a través de un
F-02
Semestralmente se carga este valor en
2.04 Comision de Crédito | 30-07-2013 DGCP/USS contraparte nacional por costos de
Comisién de Compromiso
Firma Auditora
- Grant Thorton y L .
5.02 Auditoria 30-08-2013 Evaluacién intermedia
Uss del
Programa
Informes v Estados Entrega de Informe del | semestre del
7.03 ) =Sy 31-08-2013 uss afio 2013 e informe de evaluacion
Financieros . .
intermedia.

4. GERENCIA Y GESTION

En este periodo se realizaron avances importantes en la gestiéon del Programa, en
especial la preparacion del material técnico requerido para llevar a cabo la
elaboracion de los documentos para diferentes procesos de licitacion de obras en
varios Municipios del Pais. En este sentido se obtuvieron las actualizaciones de
disefio de Alcantarillado Sanitario y Tratamiento de Aguas Residuales de Juticalpa |
y Il, Marcala, Minas de Oro, Campamento y Concepcion, Juticalpa, asi como la del
Sistema de Agua Potable del Municipio de Morazan en el departamento de Yoro.

A solicitud del Presidente de la Republica de ejecutar el proyecto “Alcantarillado
Sanitario y Planta de Tratamiento de aguas residuales de Trujillo, Colén”,
representantes del Banco Interamericano de Desarrollo (BID), solicitaron al Sr.
Ministro del FHIS, Ing. Miguel Edgardo Martinez, que algunas de las obras que ya
contaban con el disefio definitivo, pasaran a ser ejecutadas por el SANAA, por
medio de un Programa de la Cooperacion Espafiola (AECID) y Banco
Interamericano de Desarrollo (BID), para liberar los fondos y cubrir con ellos dicho
proyecto.

Después de varias gestiones realizadas entre AECID, BID, FHIS y SANAA, se acordd
gue los proyectos de Alcantarillado y Planta de Tratamiento de Aguas Residuales de
Guarita, San Juan Guarita y Cololaca, todos del Municipio de Lempira que estaban
siendo actualizados por personal del SANAA con el apoyo del FHIS, asi como los
proyectos de Alcantarilado Sanitario y Tratamiento de Aguas Residuales de
Concepcion (Juticalpa), Campamento y Minas de Oro pasaran a la cartera del
Programa que ejecuta el SANAA. Con este acuerdo, se liberaron tres milones
doscientos mil dolares de los Estados Unidos (US$ 3.2MM), lo cual fue destinado para
la ejecucion de la obra de Trujillo. Ademas se incorporaron remanentes de otros
rubros del Programa, hasta completar 4.9 millones, monto base de la obra y que
incluye el valor estimado de la supervision.
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Debido a que la actualizacion de disefio del proyecto Agua Potable del Municipio
de Morazan en el departamento de Yoro, arrojé un valor total de la inversidbn en
obra de alrededor de setenta millones de lempiras (L.70.00 MM) y la asignaciéon era
Unicamente de ocho millones de lempiras (L.8.00 MM), se notificé esta situacion al
Alcalde Municipal y a los representantes del Banco Interamericano de Desarrollo
(BID). El Alcalde Municipal manifestd que no tiene disponibilidad econdmica para la
diferencia del costo de la obra por lo que se le comunicé que no podria ejecutarse
la obra con fondos del Programa ya que la totalidad de los mismos estan
comprometidos con otras actividades y el monto faltante para completar la
ejecucion de la obra es considerablemente alto, ademas de ser un proyecto que
no permite un desarrollo en etapas.

Debido a la necesidad de completar la cobertura del proyecto de Marcala. La Paz,
se decidi6 agregar el valor de asignacion de Morazan a Marcala.

El Banco Interamericano de Desarrollo (BID), con la incorporacion del proyecto
“Alcantarillado Sanitario y Planta de Tratamiento de aguas residuales de Truijillo,
Colén”, y en aras de realizar el proceso de licitacion lo antes posible, contratd los
servicios profesionales de un especialista en adquisiciones para que apoyara la
preparacion de los documentos necesarios y a un Ingeniero Civil que apoyara la
parte técnica del proceso.

Respecto a este proceso con el apoyo de técnicos del Programa, la Direccion de
Proyectos del Fondo Hondurefo de Inversion Social (FHIS) por medio de su equipo y
personal capacitado en topografia y el personal de apoyo del BID, se tiene a la
fecha un 90% de avance en el disefio técnico y documento para la licitacion,
programando que para el mes de julio del 2013 el documento esté listo para su
envio a No Objecién del BID.

Respecto al Convenio No.1 Interinstitucional FHIS/SANAA, el SANAA ha validado 17
de los 19 proyectos que finalmente seran ejecutados por el Programa quedando
pendiente Unicamente dos proyectos: Alcantarilado y Planta de Tratamiento de
Juticalpa y Alcantarilado y Planta de Tratamiento de Trujillo, en el cual se trabajo
con personal técnico del SANAA en la preparacion de los documentos de disefio
gue se utilizarian en el proceso de la licitacion, sin embargo debido a la modalidad
a utilizar “Disefio/Construccion”, el disefio de las obras no ha sido validado por el
SANAA y se esperara la presentacion del disefio definitivo de la Empresa ganadora,
para solicitar su validacion de parte del SANAA.

De parte del FHIS, se esta a la espera de recibir el equipo topografico para dar por
finalizados los compromisos de la Institucion en el marco de este convenio. El BID
aprob6é ampliacibn de plazo del convenio, el cual tiene nueva fecha de
vencimiento 31 de agosto de 2013, para completar los compromisos pendientes de
ambas partes.

Siempre en el tema de Asistencia Técnica, se ha firmado el Convenio No.2 entre
FHIS y SANAA, para formalizar la estrategia para el cumplimiento de los indicadores
relacionados a la operacidon y mantenimiento de los sistemas que se han y seran
construidos en las Municipalidades beneficiadas con el Programa, asi como las
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acciones para la puesta en marcha y monitoreo de los sistemas durante el primer
afio de operacion.

Para lograr la firma de este convenio, se sostuvieron varias reuniones entre las partes
involucradas en el cumplimiento de las tareas necesarias planteadas para cumplir
las metas establecidas, llegandose a una propuesta final plasmada en el mismo
convenio y que se adjunta en el Anexo 6 de este informe.

Del Convenio FHIS/ERSAPS, se han tenido avances importantes con las actividades
enmarcadas en el Carta Acuerdo No. 1, las cuales en su mayoria culminaran para
el préximo semestre y quedara pendiente Unicamente el seguimiento a los ATM’s
contratados recientemente para Santa Rita, Marcala, La Labor, Guaimaca/Minas
de Oro, y Concepcion, Juticalpa y los que se contrataran para Puerto Cortés y
Trujillo; lo cual significa un logro en la implementacién de la regulacién, constitucién
de los Modelos de Gestidon para el manejo de los sistemas de agua y saneamiento
en varios Municipios en los que se tiene intervencion.

Por otra parte se firmara a corto plazo la Carta Acuerdo No. 2 lo que es el inicio
para el logro de la Il fase de la Asistencia Técnica a los prestadores y que conlleva
la estrategia para el logro de los indicadores del Programa. Para tales fines se han
sostenido varias reuniones con personal de ERSAPS, Programa 1793/SF-HO y BID
donde se ha acordado el alcance de esta nueva Carta Acuerdo. Los alcances
acordados se pueden ver en el Anexo 7 de este informe.

En cuanto al Convenio Tripartito firmado entre FHIS/SANAA/AMDC, se ha obtenido
considerable avance en la ejecucion de la Consultoria: “Catastro de Redes de
Alcantarillado Sanitario y Pluvial de la AMDC” y se estad llevando a cabo la
negociacion del proceso calidad y costo de la Consultoria “Estudio de Factibilidad
Rio del Hombre™.

Debido al compromiso del FHIS de realizar las contrataciones del Programa BID-
1793/SF-HO en su totalidad para el afio 2013, y que para finales de este afio se
tendran Elecciones Generales en el Pais, y dado que la AMDC no ha ejecutado las
consultorias propuestas que se financiarian con los fondos remanentes de este
convenio, se solicitd al Banco Interamericano de Desarrollo (BID), nos otorgue su No
Objecidén para que se destine un monto de cuarenta mil délares (US$ 40,000.00)para
la ejecucion de actividades relacionadas a: “Opciones estratégicas para la
administracion de los servicios de agua y alcantarilado del Municipio del Distrito
Central” que sera realizada por la AMDC vy la diferencia, sea reasignada para
completar costos adicionales de las dos primeras consultorias mencionadas, y
aquellas obras en las cuales se requiera mayor presupuesto, lo cual se esta
identificando a medida se revisan los productos finales de las consultorias de
actualizaciones de disefios de varios proyectos del Programa.

Con estos Convenios del FHIS con ERSAPS y SANAA, se espera fortalecer el
cumplimiento de la implementacion de Modelos de Gestidon por los Municipios asi
como el buen manejo y monitoreo de los proyectos construidos por medio del
Programa, garantizando de esta forma que el Programa se ajuste a lo que dicta la
Ley Marco de Agua y Saneamiento de Honduras y que las Municipalidades puedan
dar mejor mantenimiento a las obras ejecutadas, en aras de tener la durabilidad
esperada de las mismas.
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PROBLEMAS Y PLAN DE ACCION

PROBLEMAS
En el desarrollo de las actividades en el | semestre 2013 se encontraron
situaciones a resolver como ser:

En el componente de asistencia técnica

Debido a que no se desarrollaron las tres consultorias propuestas por la
AMDC, se acordd que se realizara una Unica consultoria del Convenio
Tripartito, por un monto de $40,000.00 y que el remanente fuera utilizado
para cubrir otros gastos adicionales en obras o Consultorias del Programa.

Debido a modificaciones presupuestarias del Programa y a justificacion de
desembolsos por parte de ERSAPS, hubo atrasos para el segundo y tercer
desembolso lo que implicé un atraso en las actividades de la carta acuerdo
No. 1.

Atrasos en la elaboraciéon de la guia para la estrategia de la implementacion
de la micromedicién por cambio en la metodologia de ejecucion de la
propuesta e incorporacion de actividades adicionales.

Los prestadores de servicios recientemente creados no cuentan con el
apoyo técnico para funcionar de acuerdo al modelo aprobado, asimismo
no cuentan con el apoyo financiero por parte de las Municipalidades para
su puesta en operacion.

Hubo atrasos en la definiciobn de la localidad donde se hara el proyecto
piloto de micromedicién, lo que ha significado un atraso para la culminacion
de la consultoria que realiza el ERSAPS en el marco de la Carta Acuerdo
No.1.

Los productos de las consultorias de fortalecimiento municipal dependen en
gran medida de la disponibilidad de tiempo para reunirse por parte de todos
los involucrados (usuarios, autoridades municipales; miembros del COMAS,
USCL y TRC), lo que ha significado atrasos en las fechas previstas para el
desarrollo de las actividades, reflejandose en adendas a los contratos que
han sido necesarias para que los consultores terminen las actividades
enmarcadas en sus términos de referencia.

Debido a que el tema de la micromedicién es visto como un tabu en las
comunidades, para la firma de la Carta Acuerdo No.2 con el ERSAPS, los
sitios seleccionados para la implementacién de la micromedicion fueron
discutidos y finalmente definidos con el personal del ERSAPS que esta a
cargo del cumplimiento de esta carta Acuerdo, considerando la alta
experiencia que ellos tienen sobre el tema.

En el area de adquisiciones se han tenido que fracasar algunos de los
procesos debido a que en varios casos las empresas participantes no
adaptan sus ofertas a los formatos incorporados en los documentos de
solicitud de propuesta o no presentan la informacién completa en relacién a
las politicas del banco.

Como parte del convenio FHIS- SANAA, debido a los retrasos en las revisiones
y validaciones de los disefios, personal técnico de la unidad continud
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trabajando en estrecha relacion con SANAA, con el fin de obtener los
productos de acuerdo a los tiempos programados.

e En cuanto a la actualizacién de disefios de nueve proyectos, se presentaron
atrasos debido a la complejidad del analisis de la informacién disponible,
gue muchas veces no representaba un panorama claro para decidir los
alcances reales de las consultorias, y la definicidn de montos. En la mayoria
de los casos se sostuvieron varias reuniones con los Consultores, SANAA, BID y
Programa 1793, para definir los alcances que se les daria finalmente a las
consultorias.

Por lo anterior fue necesario ampliar plazos y realizar aprobaciones de
montos adicionales ya que era necesario hacer trabajos que originalmente
no se consideraron, para complementar los estudios y tener disefios con
todos los requerimientos para garantizar proyectos de buena calidad.

En el componente de Obras Civiles

e En los casos de las licitaciones recuperadas del afio 2009, ya que estas
fueron realizadas fuera del sistema gerencial del FHIS en aquella época, ha
sido necesario rectificar la informacion en dicho sistema para que los
proyectos puedan transitar normalmente en el ciclo de FHIS. Esto ha
requerido gestiones en diferentes Direcciones, como Sistemas, Proyectos,
Legal etc., Io que ha requerido de un tiempo que no estaba originalmente
previsto.

e En el caso de las nuevas licitaciones, se hace necesaria una revision a nivel
de sistema de FHIS, previo a la aprobacion del proyecto por el Comité de
Operaciones, ya gue en algunos casos se presentan datos inconsistentes que
provocan atrasos en la aprobacion del proyecto por el Comité de
Operaciones del FHIS.

e El ingreso tardio de las estimaciones de obra y supervision de parte de los
contratistas y consultores, ha provocado disminucion en el nivel de
desembolsos programados. Sin embargo por medio de gestiones internas del
personal asighado al Programa, se han logrado mayores logros en el sentido
gue los contratistas soliciten los desembolsos de acuerdo a las proyecciones
realizadas por la USS.

e |a falta de agilidad para la presentacion de las érdenes de cambio iniciales
de los proyectos por parte de los contratistas, ha generado atrasos en la
ejecucion.

e La cantidad de pasos requeridos para la aprobacion en general de las
ordenes de cambio genera que los contratistas se redsen a utilizar este
instrumento para la ejecucidn de nuevas actividades solicitadas necesarias
para complementar la funcionalidad de las obras.

e El cierre financiero de los proyectos se ha visto retrasado debido a que de
acuerdo a los contratos de supervision existe una retenciéon por calidad de
obra equivalente al 10% del monto contratado, que es devuelta hasta diez
meses después de finalizada la obra. De acuerdo al sistema FHIS, al existir
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este saldo pendiente, el proyecto en su totalidad no puede avanzar a la
etapa de cierre definitivo.

Se han presentado problemas con supervisores que no han cumplido con las
funciones de manera eficaz, provocando problemas en las revisiones de
obras adicionales y ampliaciones de plazo, lo que ha sido evidente por las
incongruencias en la presentacion de las érdenes de cambio ya autorizadas
y que finalmente no corresponden a la obra real ejecutada. Esto representa
evidentemente perjuicio contra la Institucion. Se han realizado las gestiones
correctivas de parte de Control y Seguimiento del FHIS.

Asimismo se ha comprobado en los casos de las 6rdenes de cambio, que los
supervisores aprueban obras adicionales que estan incluidas en otras
actividades, lo cual esta indicado en las especificaciones del documento de
licitacion, manifestandose desconocimiento del contenido del documento y
falta de interés de parte del supervisor de verificar lo que esta aprobando
y/0 hasta una evidente actitud de favorecer los intereses del contratista y no
de la Institucion.

Algunos supervisores contratados no han demostrado suficiente capacidad
técnica para dar soluciones a los problemas planteados por las empresas
ejecutoras de las obras, de la forma técnica y econdmica mas viable lo que
ha requerido la intervencion de personal del Programa, Coordinacion del
Programa y hasta de los Directores de Proyectos y Control y Seguimiento del
FHIS lo que genera desacuerdos que provocan retrasos en las obras y
eventualmente podran representar mayores costos de las obras. Ademas en
varios casos no cumplen con el requisito de permanencia obligatoria en el
proyecto lo que es evidente por los reclamos posteriores de los contratistas.

Las adjudicaciones de algunas obras se retrasan por no contar con la
licencia ambiental, en especial cuando las Municipalidades son las que
estan a cargo del tramite ante la SERNA.

Considerando que el Programa debe contratar el 100% de monto del
Convenio, se tuvieron que hacer las revisiones finales de toda la operacion
ya que los Alcaldes de los Municipios beneficiados por el Programa, no han
presentado sus aportes del 10% del monto de la obra y por otro lado la
situacion del Estado no asegura que el mismo pueda asumir ese monto en su
totalidad. A la fecha el aporte del Gobierno a toda la operaciéon ha sido de
US$ 309,490.52.

Se han presentado inconvenientes con oferentes ya que al presentar sus
ofertas para la ejecucidon de las obras, esperan que los proyectos se
adjudican al precio mas bajo, lo que demuestra que no han leido el
documento donde se indica claramente que se adjudica a la oferta mas
baja que cumpla con los requisitos solicitados. Esta situacion se esta tratando
de mejorar haciéndoles saber a los participantes en las visitas y reuniones
informativas que son parte del proceso de la licitacion, céomo es el proceso
de seleccion y que deben leer los documentos en su totalidad.

Se han encontrado en los procesos de evaluacion de ofertas de las obras
gue varias empresas presentan experiencias que no son veridicas y se han
tenido que realizar inspecciones de campo para confirmar la experiencia
real de las empresas.
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En el Componente de Administracion del Programa

e En ocasiones han existido retrasos debidos a gestiones internas tanto a nivel
de BID, como de FHIS, Secretaria de Finanzas, como ser por ejemplo, el envio
y recepcion de documentos a través de las plataformas que cada institucion
maneja a este fin.

e La escasa asignacion presupuestaria anual, que fue asignada por la SEFIN, al
Programa y de la cual se han gastado a esta fecha casi la totalidad de los
fondos de la categoria de Obras Civiles, ha provocado la necesidad de
hacer un pago parcial del anticipo para el proyecto de agua potable de
Santa Rita, Yoro. Esta situacidn ha provocado inconvenientes a nivel de
sistemas del FHIS, del contratista, y los consecuentes atrasos en el inicio de la
obra.

e La nueva legislacién nacional referente al pago de impuesto sobre la renta
ha provocado atrasos en las contrataciones, debido a la necesidad de
hacer adendas, que han requerido consultas legales previas,
comunicaciones con la fuente de financiamiento e incremento en los
montos contractuales.

B. PLAN DE ACCION

De acuerdo al informe de progreso del primer semestre de 2013, algunas de
las principales actividades programadas a realizar:

e Convenio Tripartito

Con el fin de cumplir la meta de contratar el 100% de los procesos del
programa, no fue posible trasladar fondos a la AMDC, para la ejecucion de
las consultorias originalmente propuestas.

e Asistencia técnica 'y compra de equipos

A este respecto se ha avanzado en la contratacidon y cierre de las
consultorias de fortalecimiento institucional, mediante los asesores técnicos
municipales, ATM, supervisados por ERSAPS. Asi mismo la mayoria del equipo
contemplado para fortalecimiento ha sido entregado.

e Convenio ERSAPS/FHIS

En el tema de micromediciéon, como parte de la carta acuerdo No.1 se han
tenido avances considerables en las consultorias de Definiciobn de la
Estrategia de la Micromedicién y Estrategia de Comunicacién que forman
parte de la Carta Acuerdo No.1 del Convenio y se han tenido los logros
esperados en el fortalecimiento institucional a las Municipalidades
participantes en el Programa.

Avance: se ha desembolsado $149,175.014 de la carta acuerdo No. 1
($200,000.00).

e Actualizacion de disenos
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Se logré la actualizacion de los seis disefios contratados con consultores
externos.

(Anexo 3. Plan de accién del Programa)

6. RIESGOS

e RIESGO: Cumplimiento de condicionalidades institucionales para la licitacion
y adjudicacion de obras
MITIGACION: Velar por que los productos de los ATMs cumplan los requisitos
de calidad necesarios.

e RIESGO: La AMDC no ha definido los estudios complementarios que se
realizaran con los fondos asignados a dicha Institucién
MITIGACION: Agilizar proceso para realizar la consultoria arriba mencionada,
que tendra una duracion de dos meses.

e RIESGO: Atraso en la ejecucion de las obras ocasionado por las condiciones
climaticas de la época de invierno.
MITIGACION: Incentivar a los contratistas a mejorar los avances en los dias de
clima adecuado y en el caso de haber dias con mal clima, programar las
actividades de tal forma que el mal clima no incida en la calidad de lo
ejecutado (por ejemplo trabajar en tramos de instalacion de tuberia con
longitudes pequenias, que puedan ser completadas en periodo seco

e RIESGO: Falta de cumplimiento de parte de los contratistas de obras y
supervisores que provocan retrasos o rescisiones de contratos en las obras.
MITIGACION: Velar por parte de FHIS y USS por una buena comunicacién con
las partes, incluyendo las alcaldias municipales y beneficiarios directos, a fin
de tener alertas a tiempo de cualquier dificultad en este sentido.

e RIESGO: La disposicion de las comunidades a ser participes de las
actividades necesarias para el cumplimiento de los indicadores del
programa, especialmente en lo referente a la implementacion de la
micromedicién.

MITIGACION: la estrategia de implementacion de Micromedicion propuesta
en las consultorias actualmente en ejecucion por parte de ERSAPS.

e RIESGO: Imposibiidad de presentar solicitud de ampliacion de plazo para
completar la ejecucion del programa, debido a que para ello es requisito
contar con una ejecucion acumulada del 75% del total de la operacion,
considerando los atrasos motivados por diferentes causas ajenas a la USS.
MITIGACION: Compromiso de todas las partes involucradas en el
cumplimiento de la planificacidn de las diferentes actividades.

e RIESGO: Cambio gobierno a finales del presente afio, puede provocar
retrasos en las asignaciones presupuestarias, tramites de gestiones
ambientales ante SERNA, cambios de autoridades y personal municipal.
MITIGACION: Establecer compromisos de parte de los involucrados antes del
cierre de sus gestiones, que permitan dar continuidad a los procesos en
marcha.
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(Anexo 4. Plan de Mitigacién de Riesgos)

7. LECCIONESAPRENDIDAS

e Para que las tarifas establecidas a través de los Asistentes Técnicos
Municipales contratados por el Programa y presentadas a las Corporaciones
Municipales sean implementadas y se garantice la auto sostenibilidad de los
sistemas, es primordial un buen servicio de agua potable y la eficiencia del
prestador en este tema.

e Para el programa de implementacion de la micromedicién es de suma
importancia la socializacion del tema a nivel local, para que sea aceptado
al momento de la ejecucion.

e El apoyo directo recibido por parte de la Direccion Ejecutiva del organismo
ejecutor, que ha propiciado a su vez el respaldo de las Direcciones de Linea,
es basico para el mejor avance de los procesos y la ejecucion de los
proyectos.

e Es necesario que tanto la fuente de financiamiento, como el organismo
ejecutor, asi como todas las instituciones de caracter sectorial involucradas
directa o indirectamente en la operacidbn estén conscientes que el
programa BID 1793/SF- HO, es complejo al englobar metas fisicas,
econémicas y de asistencia técnica, que implica conciliar diferentes
situaciones y necesidades de cada participante, que obligan a una labor
constante de cabildeo y negociacidon de alcances y decisiones que
requieren de una dedicacidén considerable de tiempo de parte de la USS, el
cual en muchos casos no es cuantificable.

8. PLAN DE TRABAJO PROXIMO SEMESTRE

A continuacion actividades principales del plan de accién segundo semestre 2013:

1. Convenio ERSAPS/FHIS

Seguimiento a la culminacién de las actividades de la Carta acuerdo No.
1; comienzo de la ejecucién, monitoreo y seguimiento de las Actividades
de la carta acuerdo No. 2 para el fortalecimiento a prestadores e
implementacién de la micromedicién; esto para el cumplimiento de los
indicadores del programa, se sostendran para este efecto reuniones
periédicas entre ambas instituciones.

2. Convenio FHIS- SANAA
Se dara seguimiento a la implementacion del Convenio No.2 para el
cumplimiento de los indicadores del programa, puesta en marcha y
operacién y mantenimiento de los sistemas.

3. Estudio de factibilidad del Proyecto del Rio del Hombre como fuente de
abastecimiento elaborado
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7.

Contratar consultoria y dar seguimiento a la ejecucion de la misma.

Estudio Catastro técnico de Red de Alcantarillado y Obras elaborado
Este producto se espera finalizarlo en el segundo semestre del presente
afno.

Consultores de Aspectos Institucionales

Se tiene prevista la finalizacion de 4 de las consultorias de fortalecimiento
institucional, la contratacién de las consultorias pendientes en 2
Municipios, y al final del segundo semestre se espera contar con los
productos respectivos en 20 Comunidades.

Compras y entregas de equipos

Se tiene previsto entregar el equipo pendiente al SANAA del convenio
No.1.

Proyectos a contratar

Se espera contratar los proyectos indicados de acuerdo a la tabla No.2.

(Anexo 5 Plan de Ejecucién del Proyecto actualizado)

9.

NounesEWNE

ANEXQOS

ANEXO 1. RESUMEN DE RESULTADOS Y AVANCE EN SU ALCANCE

ANEXO 2. RESUMEN DE PRODUCTOS, COSTOS Y AVANCE EN SU ALCANCE
ANEXO 3. PLAN DE ACCION DEL PROGRAMA

ANEXO 4. PLAN DE MITIGACION DE RIESGOS

ANEXO 5. PLAN DE EJECUCION DEL PROYECTO ACTUALIZADO

ANEXO 6. CONVENIO NO.2 SANAA- FHIS

ANEXO 7. PROPUESTA PARA CUMPLIMIENTO DE INDICADORES ERSAPS
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ANEXO 1.

Tabla 5 - Situaciéon Actual de los Resultados del Programa

RESUMEN DE RESULTADOS Y AVANCE EN SU ALCANCE

META AL
RESULTADOS U',:l/:EDSB AD E FINAL DEL I\iEJﬁnfc‘)CzngL AA;{J'?‘]':)CZEO% COMENTARIOS
PROGRAMA
Resultado 1
Cobertura de agua potable incrementada o0 mejorada en
areas urbanas de los Municipios intervenidos
Indicador 1.1 Hogares con acceso nuevo o Los Proyectos de agua potable se desarrollaran en el segundo
mejorado a agua potable 9
) guap Hogares 14,000 0 0% semestre del 2013
Resultado 2. Cobertura de saneamiento incrementada o mejorada en areas
urbanas de los Municipios intervenidos
Indicador 2.1 Hogares con acceso a Para el mes de Agosto de 2013 se tiene programada la finalizacion
saneamiento nuevo o mejorado de los Sistemas de Alcantarillado Sanitario de Erandique, lempira
Hogares 8,500 3,631 63% y Sector Sur, Catacamas, Olancho, lo que sumaria 1155
conexiones domiciliarias, las cuales no estan incluidas en este
avance
Resultado 3. Operadores de servicios de agua potable y saneamiento
operando de acuerdo a normativas locales
Indicador 3.1 Operadores de Servicios de .
Agua Potable y Saneamiento operando de Se tler]e a la fecha 18 Operzf\d_oreg opera_ndo de_ acuerdo a
Operadores 18 18 100% normativas locales en las Municipalidades intervenidas con el

acuerdo a normativa de Ente Regulador de

Servicios de Agua Potable y Saneamiento

Programa.

Volver
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ANEXO 2. RESUMEN DE PRODUCTOS, COSTOS Y AVANCE EN SU ALCANCE
A continuacion se describen los productos planeados por componente y/o subcomponentes, detallando las unidades de
medida y las metas con una linea de tiempo clara para la entrega, incorporando la meta alcanzada a la fecha del periodo a
reportar y los comentarios sobre su alcance o acciones para su logro.

Tabla 4 - Resumen de Productos y Avance en su alcance

META
PRODUCTOS UNIDAD DE ANO ANO ANO ANO META LOGRA_DA COMENTARIOS
MEDIDA 2011 2012 2013 2014 | FINAL A Junio
2013
Componente 1. Asistencia Técnica para
el cambio Institucional
Después de analizar la situacion de las cinco consultorias
propuestas originalmente, teniendo en cuenta que tanto en la
consultoria de Rio del Hombre como Catastro, los montos
Producto 1.1 Estudios previos a la finales se incrementaron respecto al presupuesto original, se
transferencia del sistema del Servicio tomé la decision de hacer una Unica consultoria mas,
Nacional de Acueductos y Alcantarillados Estudios 3 3 0 denominada, Estudio de Estrategia para socializar y concertar
(SANAA) a la Alcaldia Municipal nueva institucionalidad para los servicios de agua potable y
realizados saneamiento en el DC. Actualmente estd en ejecucién la
consultoria de Catastro técnico de Red de Alcantarillado, y esta
por firmarse contrato del Estudio de factibilidad del Proyecto
del Rio del Hombre como fuente de abastecimiento.
Producto 1.2 Municipalidades con cambio Municipio 17 18 18 ;’-\ctualmepte se tienen 17 municipios, operando de acuerdo a
a normativa de ERSAPS

institucional implementado
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META

UNIDAD DE | ANO | ANO | ANO | ANO | META | LOGRADA
PRODUCTOS . COMENTARIOS
MEDIDA 2011 2012 2013 2014 | FINAL A Junio
2013
Para el convenio FHIS-ERSAPS se les han desembolsado un total
Producto 1.3Plan de Fortalecimiento del de $145,561.00. Actualmente se han concluido las asistencias
Ente Regulador de los Servicios de Agua Global 0 1 0.75 técnicas a 15 operadores en total, y se han iniciado 5
Potable y Saneamiento implementado consultorias para atender a igual nimero de comunidades.
Producto 1.4 Equipamiento instalado en Global 05 05 1 05 Se adjudicé la compra de dos estaciones totales, las cuales
SANAA para revision de disefios de obra oba ) ' ' seran entregadas al SANAA en Septiembre de 2013
Componente 2 Obras Civiles
construidas
Para este periodo se tienen tres proyectos terminados, y cuatro
Producto 2.1 Sistemas de Saneamiento . en ejecucion. Paré el segundo semestre de 2013 se proyecta
construidos Sistemas 4 7 6 19 7 contratar los seis proyectos restantes, que sumados a los
cuatro terminados en 2012, dan un total de 17 proyectos que
conforman la operacion, en saneamiento.
La construccidon del Sistema de Agua Potable de Santa Rita,
Yoro, estd contratada, a la espera de pago de anticipo. El
Producto 2.2 Sistemas de Agua Potable . proyect.o’ de Planta de Tratamiento de Puerto' Cortes, esté} en
. Sistemas 3 3 0 evaluacion de ofertas y el Proyecto de Morazan, Yoro estd en
Construidos o -
validacién de disefio por parte de SANAA, por lo que para el
segundo semestre de 2013, los tres proyectos estarian
contratados.
Componente 3 Gestién del Programa
En vista que el FHIS hizo una consultoria de fortalecimiento
institucional, similar a la que se tenia programada como parte
Producto 3.1 Monitoreo y evaluacion Evaluacién 0 1 1 2 0 de del programa, se decidié, no realizarla, previa consulta con
el Banco. En cuanto a la evaluacion intermedia, se considera
lanzar el proceso en el segundo semestre de 2013.
Producto 3.2 Coordinacion Global 1 La coordinacién se desarrolla en toda la duracién del programa
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CUADRO ANEXO 2.2- Resumen de Productos y Costos asociados (US$)

PRESUPUESTO! COSTO ACTUAL @ % de Avance *
(US$ miles)
PRODUCTOS BID Local Total BID Local Total Se Programa COMENTARIOS
me
stral
Producto 1.1
Estudios prev!os a En ejecucion consultoria de
Ig transferencia d_e_l Catastro. Para el segundo
S|Ste_‘ma del Servicio semestre se espera contratar
Nacional de 1,789,503.73 193,436.19 0.00 193,436.19 9.4% 10.8% las consultorias de Rio del
Acueductos y Hombre y la estrategia para
Alcantarillados socializar la nueva
(SANAA) a la institucionalidad
Alcaldia Municipal
realizados
Producto 1.2
Municipalidades En total se esta trabajando en
con cambio 1,107,807.07 573,548.09 573,548.09 40% 52.04 24 .rmllnicipa.llida.ldes. en
institucional fortalecimiento institucional.
implementado
Producto 1.3 Plan
de Fortalecimiento
del Ente Regulador Correspondiente al segundo y
de los Servicios de 200,000.00 145,561.79 145,561.79 37.7% 72.8% tercer desembolso de acuerdo
Agua Potable y al convenio
Saneamiento
implementado
Producto 1.4
Equipamiento o
instalado en 75,000.00 52,024.08 52,024.08 29% goy;| Adiudicada 1a  compra de
SANAA para equipo topografico.
revisién de disefios
de obra
Producto 2.1 Se tienen 3  proyectos
Sistemas de 17,710,811 4,837,381 312,029 5,146,872 23% 29%| terminados, 3 proyectos en
Saneamiento ejecucion
construidos
Producto 2.2 Este producto esta
Sistemas de Agua 4,945,831.00 0% 0% | programado para el segundo
Potable Construidos semestre de 2012y 2013
Producto 3.1 100,000.00 0% 0%
Monitoreo y
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evaluacion

Producto 3.2
Gestion del
Programa

2,520,000.00

1,313,591

746, 996

2,060,588

81%

Volver
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ANEXO 3.

PLAN DE ACCION DEL PROGRAMA

Tema Accion Responsable | Fecha Estado de Avance
Prevista
Original
Estudios de Mecanismos Institucionales y Entre 2009y 2010 la AMDC, contrato la
Financiero para pago de Prestaciones Consultoria: "Organizacion y puesta en marcha de
Estudio de Estrategia para socializar y concertar Estas tres consultorias se han eliminado, agregando el Estudio de Estrategia la Unidad de Supervisién y Control Municipal
nueva institucionalidad para los servicios de agua para socializar y concertar nueva institucionalidad para los servicios de agua | FHIS/ BID/ AMDC | Sept 2013 | (UCSL), para los servicios de Agua Potable y
potable y saneamiento en el DC elaborado potable y saneamiento en el DC. Saneamiento para la AMDC”.
Estudio de Marco Institucional para el manejo de
represas y venta en bloque elaborado
Estudio Catastro técnico de Red de Alcantarillado y lun En ejecucién con un avance de 35%
Obras elaborado Consultoria en curso uss 27/06/12
Estudio de factibilidad del Proyecto del Rio del lun Se tiene hecha la negociacion del borrador de
Hombre como fuente de abastecimiento Solicitar No Objecidn al informe combinado uss contrato
21/03/12
elaborado
En este periodo fueron contratadas cinco
consultorias adicionales para la asistencia técnica
Consultores de Aspectos Institucionales - 17 en 5 Comunidades en las que se esta interviniendo,
Municipios: (Salamd, Campamento, Juticalpa, estas son: La Labor, Santa Rita, Marcala, Aldea La
Concordia, Guaimaca, Reitoca, Tatumbla, Cololaca, | Seguimiento a las cinco consultorias en proceso, y contratacion de dos . Concepcidn del Municipio de Juticalpa, y la
. . . . . . USS/ ERSAPS Junio/13 L. . o
Sn Jn Intibucd, San Juan Guarita, Guarita, consultorias mas. Complementacion de la Asistencia Técnica en
Erandique, Morazan, Catacamas, Minas de Oro, Minas de Oro y Guaimaca, adicionalmente se tiene
Bonito Oriental, Sonaguera) programada la contratacion para la Asistencia
Técnica de Trujillo y Puerto Cortés para el proximo
semestre
Taller de induccion ATM’s Finalizados Junio/13 Realizacion del taller de induccion para los 4
consultores contratados de las nuevas asistencias
técnicas. Estado 100%.
Talleres Ambientales (23 Municipios) 8 talleres a ejecutarse el resto del afio lun Entre enero y junio de 2013 se realiz6 el taller
09/04/12 ambiental de Guaimaca. A la fecha se han realizado
un total de 10 talleres para 11 proyectos
Formulacién de Programas de micro medicion En ejecucion los Estudios: Planificacion de la Implementacion de Micro USS/ ERSAPS mar Se tiene proyectado el piloto de Micromedicién,
medicion y Disefio de la campafia de comunicacién de Medicién. Ambas 17/01/12 para ser realizado en Santa Rita, Yoro, en el
incluyen talleres en las comunidades piloto. segundo semestre de 2013
Actualizacion de Estudios y Disefio: San Juan Se entregd el disefio y presupuesto a SANAA. Los fondos liberados se uss Disefio terminado
Guarita, Lempira asignaron al proyecto de Trujillo, Colon.
Actualizacion de Estudios y Disefio: Guarita, Se entrego el disefio y presupuesto a SANAA. Los fondos liberados se uss Disefio terminado
Lempira asignaron al proyecto de Trujillo, Colon.
Actualizacion de Estudios y Disefio: Morazan, Yoro | Se notificd al Alcalde que el proyecto no es viable, en este momento debido | USS Disefio terminado
a su elevado costo. Los fondos se reasignaron al proyecto de Marcala.
Disefio: Puerto Cortés Consultoria en ejecucion uss mié En este semestre, se contrat6 la firma consultora
15/02/12 para la actualizacién del disefio, y documentos de

licitacion de la terminacion del proyecto, quienes
comenzaron el 21 de Mayo, con la consultoria, se
esperan productos para el 21 de Julio.
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Tema Accion Responsable | Fecha Estado de Avance
Prevista
Original
Actualizacion de Estudios y Disefio: Mércala, La uss mar Disefio terminado
Paz 17/01/12
Actualizacion de Estudios y Disefio: Concepcion, Se entregd el disefio y presupuesto a SANAA. Los fondos liberados se uss jue Disefio terminado
Juticalpa asignaron al proyecto de Truijillo, Colon. 12/01/12
Actualizacion de Estudios y Disefio: Campamento Se entregd el disefio y presupuesto a SANAA. Los fondos liberados se uss jue Disefio terminado
asignaron al proyecto de Trujillo, Colon. 12/01/12
Actualizacion de Estudios y Disefio Juticalpa I y Il Adjudicacién y negociacion de la consultoria uss mar Disefio terminado
17/01/12
Actualizacion de Estudios y Disefio: Minas de Oro Se entregd el disefio y presupuesto a SANAA. Los fondos liberados se uss lun Disefio terminado
asignaron al proyecto de Trujillo, Colon. 23/01/12
Andlisis de Capacidad Institucional En vista que el FHIS hizo una consultoria de fortalecimiento institucional, uss lun
similar a la que se tenia programada como parte de del programa, se 05/09/11
decidio, no realizarla, previa consulta con el Banco.
Instalaciéon de medidores (costo incluido en Se trabaja en la definicion del programa de Micromedicion. Se tiene uss mar
compra de medidores) negociado el borrador de la segunda carta acuerdo con ERSAPS para el 17/01/12
cumplimiento de este indicador.
Plan de fortalecimiento de ERSAPS implementado | Avance de 75% ERSAPS lun
13/07/09
Equipamiento instalado en SANAA para revision de | Adjudicada la compra de dos estaciones totales. uss mié Se espera entregar las dos estaciones totales,
disefio de obra 13/07/11 pendientes el segundo semestre de 2013
PROYECTO 1: Construccién de Alcantarillado FHIS mar Proyecto finalizado al 100%
Sanitario, Bo. Zunilapa, Catacamas, OLANCHO 21/12/10
PROYECTO 2: Construccion de Alcantarillado FHIS mié Proyecto finalizado al 100%
Sanitario, Bo. La Hoya Catacamas, OLANCHO 26/01/11
PROYECTO 3: Construccidn de Lagunas de En evaluacidn de ofertas del tercer proceso. uss mar Se espera contratar en Septiembre de 2013
Oxidacion, en el municipio de Siguatepeque, 21/12/10
COMAYAGUA
PROYECTO 4: Construccién Ampliacion del Sistema FHIS lun Proyecto finalizado al 100%
de Alcantarillado Sanitario, Bo. El Porvenir, 08/11/10
Sonaguera, COLON
PROYECTO 5: Alcantarillado Sanitario, en el FHIS mié Proyecto finalizado al 100%
municipio de Jesus de Otoro, INTIBUCA 05/05/10
PROYECTO 6: Construccidn Sistema de FHIS lun Proyecto finalizado al 100%
Alcantarillado Sanitario, Reitoca, FRANCISCO 03/01/11
MORAZAN
PROYECTO 7: Construccidn de Alcantarillado FHIS vie Proyecto finalizado al 100%
Sanitario, Casco Urbano, San Juan, INTIBUCA 12/08/11
PROYECTO 8: Construccidn de Alcantarillado Proyecto en ejecucién uss lun Avance 86%
Sanitario Sector Sur, Casco Urbano, Catacamas, 03/01/11
OLANCHO
PROYECTO 9: Construccidn Sistema de Proyecto en ejecucion uss vie Avance 60%
Alcantarillado Sanitario, Guaimaca. FRANCISCO 16/01/09
MORAZAN
PROYECTO 10: Construccion de Alcantarillado Debido a que la municipalidad de Bonito Oriental, no logro conseguir SANAA/ USS lun
Sanitario, Bo. El Centro, Bonito Oriental, COLON terreno para la planta de tratamiento, el proyecto no es viable. Los fondos se 22/08/11
reasignaron al proyecto de Trujillo.
PROYECTO 11: Construccion de Alcantarillado Proyecto en ejecucion USS/ FHIS lun Avance 90%
Sanitario, Casco Urbano, Erandique, LEMPIRA 15/08/11
PROYECTO 12: Construccion de Alcantarillado USS/FHIS mar Proyecto finalizado al 100%
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Tema Accion Responsable | Fecha Estado de Avance
Prevista
Original
Sanitario, Bo. El Centro, Tatumbla, FRANCISCO 02/08/11
MORAZAN
Proyecto13: Construccion de Alcantarillado En proceso de seleccion de firma consultora para la supervision. SANAA/ USS mar Con No Objecion a la adjudicacion de obra.
Sanitario, Salamd, Olancho 02/08/11
PROYECTO 14: Construccion Sistema de Disefio final entregado al SANAA, para ser ejecutado por esa institucion. Los SANAA/ USS mié Disefio y presupuesto finalizados
Alcantarillado Sanitario Canguacota Cololaca, fondos se reasignaron al proyecto de Trujillo, Colon. 04/01/12
LEMPIRA
PROYECTO 15: Construccion Sistema de Disefio final entregado al SANAA, para ser ejecutado por esa institucion. Los | USS vie Disefio y presupuesto finalizados
Alcantarillado Sanitario, Minas de Oro, fondos se reasignaron al proyecto de Trujillo, Colon. 16/01/09
COMAYAGUA
PROYECTO 16A: Sistema de Agua Potable, Santa Pozo perforado Municipalidad de | lun Pozo perforado por la municipalidad
Rita, YORO - FASE | (POZO) Santa Rita 03/01/11
PROYECTO 16B: Sistema de Agua Potable, Santa Proyecto contratado uss lun Se pago un porcentaje del anticipo de obra, debido
Rita, YORO - FASE Il (REDES) 21/05/12 a la falta de disponibilidad de fondos.
PROYECTO 17: Construccion Sistema de Con disefio en validacion de SANAA uss lun
Alcantarillado Sanitario, Juticalpa, Etapa | y I, 16/01/12
Juticalpa, OLANCHO
PROYECTO 18: Construccion de Alcantarillado Proyecto en ejecucién uss mar Avance 20%
Sanitario, Bo. El Centro, Concordia, OLANCHO 25/10/11
PROYECTO 19: Construccion de Alcantarillado Disefio final entregado al SANAA, para ser ejecutado por esa institucion. Los | USS mié Disefio y presupuesto finalizados
Sanitario, Bo El Pino, Santa Ana y Bella Vista, fondos se reasignaron al proyecto de Trujillo, Colon. 26/10/11
Campamento, OLANCHO
PROYECTO 20: Construccion de Alcantarillado Disefio final entregado al SANAA, para ser ejecutado por esa institucion. Los | USS mié Disefio y presupuesto finalizados
Sanitario, Bo Concepcion, Juticalpa, OLANCHO fondos se reasignaron al proyecto de Trujillo, Colon. 26/10/11
PROYECTO 21: Construccion de Alcantarillado Con disefio validado por el SANAA, se trabaja en preparacion de DDL uss lun Se espera enviar el DDL a No Objecidn, en agosto
Sanitario, Marcala, LA PAZ 18/07/11 de 2013
PROYECTO 22: Construccion Sistema de Agua En evaluacién de ofertas de obra uss mié
Potable PUERTO CORTES 15/02/12
PROYECTO 23: Construccion Sistema de En evaluacidn de ofertas de obra uss mié
Alcantarillado Sanitario, La Labor, OCOTEPEQUE 26/10/11
PROYECTO 24: Construccion Sistema de Agua Se notificd al Alcalde que el proyecto no es viable, en este momento debido | USS vie
Potable, Casco Urbano, Morazan, YORO a su elevado costo. Los fondos se reasignaron al proyecto de Marcala. 13/01/12
PROYECTO 25: Construccion Sistema de Disefio final entregado al SANAA, para ser ejecutado por esa institucion. Los | USS mié Disefio y presupuesto finalizados
Alcantarillado Sanitario Guarita, LEMPIRA fondos se reasignaron al proyecto de Trujillo, Colon. 24/08/11
PROYECTO 26: Construccion Sistema de Disefio final entregado al SANAA, para ser ejecutado por esa institucion. Los | USS mié Disefio y presupuesto finalizados
Alcantarillado Sanitario San Juan Guarita, LEMPIRA | fondos se reasignaron al proyecto de Trujillo, Colon. 24/08/11

Volver
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ANEXO 4. PLAN DE MITIGACION DE RIESGOS
: : o iz . Vinculo a
. Severidad Acciones de Mitigacién
Tipo de . 9 Inqlgador Fecha documentos AEIEES
M, Riesgos RUEEE/ES verlzale monitoreo | representativos ale
9 Valor | Nivel Actividad Insumo Presupuesto | Fecha |Responsable |objetivamente presen fecha
del indicador
Cumplimiento de Velar por que los Productos
- . completados
condicionalidades productos de los 8 contratos
institucionales ATMs cumplan de8 | Sem - terminados y 4 Productos de la
1 L . 'p consultorias y 4 USS/ ERSAPS ¥ Constante , 73%
para la licitaciéon los requisitos de , 2014 contratos consultoria
o . consultorias .
y adjudicacién de calidad . firmados
. adicionales
obras necesarios.
contratadas
La AMDC no ha Agilizar proceso
definido los & p.
. para realizar la
estudios , .
complementarios consultoria arriba TDR en proceso
2 P mencionada, que P Nov-2013 | USS/ ERSAPS Contrato Constante

que se realizaran
con los fondos
asignados a dicha
Institucion

tendra una
duracién de dos
meses.

de revision
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conuna
ejecucion

ERSAPS, etc

No. | TiPO de Riesgos Severidad Acciones de Mitigacion Ind_lr_;ador Fe_cha Vinculo a PIEINDES
Riesgos verificable | monitoreo | documentos ala
Incentivar a los
contratistas a
mejorar los
avances en los
Atrasoen la , .
. - dias de clima
ejecucion de las
. adecuadoyenel
obras ocasionado Personal L
or las caso de haber responsable de Segundo Comunicaciones Expediente del
3 P . dias con mal P L, Semestre | FHIS/ USS alos Constante P
condiciones . la supervisién . proyecto
. clima, programar 2012 contratistas
climaticas de la o de las obras
. las actividades de
época de
o tal forma que el
invierno. .
mal clima no
incida en la
calidad de lo
ejecutado
La disposicion de
las comunidades
a ser participes La estrategia de
de las actividades implementacion
- P Productos de
necesarias para el de
L . . las dos
cumplimiento de Micromedicién , Segundo Implementada
L consultorias de
4 los indicadores propuesta en las la carta Semestre | ERSAPS la Constante
del programa, consultorias 2013 micromedicién
. acuerdo No.1
especialmente en actualmente en Ersaps
lo referente a la ejecucion por P
implementacién parte de ERSAPS.
dela
micromedicion.
Imposibilidad de
presentar Programar
solicitud de Compromiso de | reuniones de
ampliacién de todas las partes | Seguimiento
plazo para involucradas en tanto a nivel Hasta Contratado el
completar la el cumplimiento | interno dela finalizar 100% del
5 omplet P USS/FHIS ° Constante
ejecucion del dela USS, como con la presupuesto del
programa, debido planificacion de personal del operacion Convenio
aque paraelloes las diferentes BID,SEFIN,
requisito contar actividades. SANAA,

Pagina 30 de 44




No. | TiPO de Riesgos Severidad Acciones de Mitigacion Ind_lr_;ador Fe_cha Vinculo a PIEINDES
Riesgos verificable | monitoreo | documentos ala
acumulada del
75% del total de
la operacidn,
considerando los
atrasos
motivados por
diferentes causas
ajenas a la USS.
Cambio gobierno
a finales del
presente afio, Establecer
puede provocar compromisos de
retrasos en las parte de los
asignaciones involucrados .
prfsupuestarias, antes del cierre Reuniones y USS/ FHIS
tramites de de sus gestiones ayudas Nov-2013 | /BID/ SEFIN/ Constante
. . ’ | memoria MUNICIPIOS
gestiones que permitan dar
ambientales ante continuidad a los
SERNA, cambios procesos en
de autoridades y marcha.
personal
municipal.
Volver
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ANEXO 5.

Nombre de tarea

SUPLEMENTO DEL PROGRAMA NACIONAL DE
INVERSION EN AGUA POTABLE Y SANEAMIENTO
1793/SF-HO (US$ 30,000,000)

COMPONENTE 1. ASISTENCIA TECNICA (Cat. 2 US$ 5.2 Mm)

Producto 1.1: Estudios previstos a la transferencia del
sistema del SANAA ala AMDC realizados

Estudios AMDC elaborados 2010

2. 102786/ Estudio Catastro técnico de Red de
Alcantarillado y Obras elaborado

Evaluacién combinada de calidad y costo
Solicitud de no objecion del BID

No objecién del BID

Suscripcioén del contrato

EJECUCION CONSULTORIA

3. Estudio de Estrategia para socializar y concertar nueva
institucionalidad para los servicios de agua potable y saneamiento en
el DC elaborado

4, Estudio de factibilidad del Proyecto del Rio del Hombre
como fuente de abastecimiento elaborado

Presentacion de propuesta

Evaluacién de propuestas técnicas
Solicitud de no objecién del BID

No objecién del BID

Evaluacién combinada de calidad y costo
Solicitud de no objecién del BID

No objecién del BID

Suscripcién del contrato

EJECUCION CONSULTORIA

Producto 1.2: Municipios con cambio institucional
implementado

Estudios de Factibilidad y disefios para mejoras a sistemas de
12 municipios
Estudios Socio Econémicos
Consultorias Fortalecimiento Institucional
Municipio de Catacamas y Juticalpa
Municipios de Reitoca y Tatumbla, FRANCISCO MORAZAN
Municipios de Concordia y Juticalpa, OLANCHO

Municipios Guaimaca y Minas de Oro, FRANCISCO
MORAZAN

Municipios Salama, Campamento, Aldea Concepcion,
Juticalpa, OLANCHO

Municipios Erandique, LEMPIRA; San Juan, INTIBUCA

Municipios Guarita, San Juan Guarita y Cololaca, LEMPIRA

Municipios Sonaguera y Bonito Oriental, COLON

Municipios Morazan, YORO y Catacamas, OLANCHO

Municipios de Santa Rita, Yoro

Municipios de Guaimaca y Minas de Oro

Municipios de Marcala

Municipio de La Labor

Municipio Puerto Cortes

Municipio Truijillo

Compra de Equipo

Adquisicién de Médem- ATM (22 unidades)

Adquisicion de Equipo de Cémputo- TRC vy ofic atencién
usuario

PLAN DE EJECUCION DEL PROYECTO ACTUALIZADO

Inicio
vie
16/01/09

vie 16/01/09
lun 25/01/10
lun 25/01/10
lun 25/06/12

lun 25/06/12
lun 25/06/12
mié 26/09/12
jue 01/11/12
mié 07/11/12

mié 06/02/13

lun 04/02/13

lun 04/02/13
lun 04/02/13
vie 08/03/13
vie 15/03/13
vie 22/03/13
vie 12/04/13
lun 15/04/13
lun 22/04/13
lun 03/06/13

vie 16/01/09

vie 19/03/10

mié 02/02/11
vie 16/01/09
vie 16/01/09
lun 05/12/11
vie 03/02/12

vie 16/01/09

vie 01/02/13

jue 01/12/11
jue 08/03/12
lun 06/02/12
mar 06/03/12
jue 02/05/13
mié 15/05/13
jue 02/05/13
jue 02/05/13
lun 03/06/13
lun 03/06/13
jue 22/03/12
jue 22/03/12

lun 16/04/12

Fin

lun 22/02/16

mié 17/12/14
vie 02/05/14
lun 25/01/10
mar 08/10/13

lun 25/06/12
vie 29/06/12
vie 19/10/12
jue 22/11/12
mar 08/10/13

vie 07/06/13

vie 02/05/14

lun 04/02/13
lun 25/02/13
jue 14/03/13
jue 21/03/13
jue 11/04/13
vie 12/04/13
vie 19/04/13
vie 31/05/13
vie 02/05/14

mié 17/12/14

vie 19/03/10

lun 01/08/11
vie 02/05/14
lun 16/01/12
vie 17/08/12
dom 03/02/13

mar 06/10/09

vie 11/10/13

sab 23/02/13
mar 22/01/13
vie 15/02/13
lun 11/03/13
mié 07/08/13
mar 29/10/13
mié 08/01/14
mié 08/01/14
vie 07/02/14
vie 02/05/14
vie 13/06/14
mié 30/05/12

vie 21/09/12
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Adquisicién de equipo de OyM, aforador, reactivos y

laboratorio movil (LPI) jue 15/08/13 | jue 02/01/14

Preparacién de especificaciones técnicas jue 15/08/13 = mié 28/08/13
Preparacion de documentos de licitacion jue 29/08/13  mié 11/09/13
Solicitud de no objecion al BID jue 12/09/13 | jue 12/09/13
No objecién del BID vie 13/09/13  jue 19/09/13
Convocatoria publica a participar (Llamado a Licitacion) vie 20/09/13  jue 26/09/13
Presentacion de ofertas vie 27/09/13 = mar 12/11/13
Recepcion de ofertas y apertura de sobres mié 13/11/13  mié 13/11/13
Evaluacion de ofertas jue 14/11/13  mié 27/11/13
Solicitud de no objecién al BID (Informe de Evaluacion) jue 28/11/13 | jue 28/11/13
No objecién del BID vie 29/11/13  jue 05/12/13
Notificacion a oferentes vie 06/12/13 = mar 10/12/13
Solicitud y presentacion de garantias mié 11/12/13 | mar 24/12/13
Suscripcién del contrato mié 25/12/13  mar 31/12/13
Envio de contrato firmado al BID mié 01/01/14 | jue 02/01/14
Adquisicién equipo comercial y medidores LPI jue 15/08/13 = vie 13/06/14
Preparacién de especificaciones técnicas jue 15/08/13 = mié 28/08/13
Preparacion de documentos de licitacion jue 29/08/13  mié 11/09/13
Solicitud de no objecion al BID jue 12/09/13 | jue 12/09/13
No objecién del BID vie 13/09/13  jue 19/09/13
Convocatoria publica a participar (Llamado a Licitacion) vie 20/09/13  jue 26/09/13
Presentacion de ofertas vie 27/09/13 = mar 12/11/13
Recepcion de ofertas y apertura de sobres mié 13/11/13  mié 13/11/13
Evaluacion de ofertas jue 14/11/13  mié 27/11/13
Solicitud de no objecién al BID (Informe de Evaluacion) jue 28/11/13 | jue 28/11/13
No objecién del BID vie 29/11/13  jue 05/12/13
Notificacion a oferentes vie 06/12/13 = mar 10/12/13
Solicitud y presentacion de garantias mié 11/12/13 | mar 24/12/13
Suscripcién del contrato mié 25/12/13  mié 25/12/13
Envio de contrato firmado al BID jue 26/12/13 = vie 27/12/13
Compra de equipos y medidores lun 30/12/13 = vie 07/02/14
Distribucién y entrega lun 10/02/14 = vie 13/06/14

Consultoria de evaluacién de oficinas de atencion al

pablico (3cv) lun 15/07/13 | mar 05/11/13

Elaboracién de TDRs y de presupuesto lun 15/07/13 = vie 26/07/13
Elaboracion de lista corta lun 29/07/13 | mié 31/07/13
Solicitud de no objecién al BID jue 01/08/13 = jue 01/08/13
No objecién vie 02/08/13 = jue 08/08/13
Presentacion de hojas de vida vie 09/08/13 = jue 15/08/13
Evaluacion y calificacion de hojas de vida vie 16/08/13 = mar 20/08/13
Solicitud de no objecion del BID mié 21/08/13 | mié 21/08/13
No objecion del BID jue 22/08/13 = mié 28/08/13
Negociacion del contrato jue 29/08/13 ' vie 30/08/13
Suscripcién del contrato lun 02/09/13 = vie 06/09/13
Envio de contrato firmado al BID lun 09/09/13 | mar 10/09/13
Ejecucion consultoria mié 11/09/13 mar 05/11/13
Talleres mar 12/10/10 mié 17/12/14
Taller Socializacion de Regulacion lun 16/01/12 | lun 05/03/12
Taller capacitacion ATMs lun 21/11/11 = vie 25/11/11
Taller de induccion ATM’s jue 19/01/12 = jue 19/01/12
Capacitacion plantas potabilizadoras SANAA mar 12/10/10  jue 29/12/11
Talleres ambientales jue 01/08/13 | mié 17/12/14
Actualizacion de estudios y disefios lun 21/05/12  mar 16/07/13
Actualizacién de Estudios y Disefio: Morazan, Yoro mar 20/11/12 jue 30/05/13
EJECUCION CONSULTORIA mar 20/11/12 | jue 30/05/13
Disefio: Puerto Cortés lun 21/05/12  jue 27/09/12
Ejecucion lun 21/05/12 = jue 27/09/12
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Actualizacién de Estudios y Disefio: Marcala, La Paz
Ejecucion
Actualizacién de Estudios y Disefio: Concepcion,
Juticalpa
Ejecucion
Actualizacién de Estudios y Disefio: Campamento
Ejecucion
Actualizacion de Estudios y Disefio Juticalpaly Il
Ejecucion
Actualizacion de Estudios y Disefio: Minas de Oro
EJECUCION CONSULTORIA: Minas de Oro
MONITOREO Y EVALUACION
Evaluacién Intermedia
Proceso de contratacion: Cl (3CV) - ex ante
Elaboracién de TDRs y de presupuesto
Evaluacion y calificacion de hojas de vida
Solicitud de no objecién del BID
No objecién del BID
Negociacion del contrato
Suscripcién del contrato
Ejecucion de Consultoria
Evaluacién Final
Proceso de contratacion: Cl (3CV) - ex ante
Elaboracién de TDRs y de presupuesto
Elaboracién de lista corta
Evaluacién y calificacion de hojas de vida
Solicitud de no objecién del BID
No objecién del BID
Suscripcién del contrato
Ejecucion de Consultoria
Monitoreo Técnico (SANAA)
Negociacion FHIS-SANAA del Convenio
4.4 Curso de fontaneros para operacion y mantenimiento

Disefio de curso- taller de capacitacion y desarrollo del
programa

Preparacion de material didactico

Proceso de cotizacién de local para evento
Seleccién de expositores

Seleccién de participantes

Desarrollo del curso taller No. 1y certificacion
Desarrollo del curso taller No. 2 y certificacion

4.4 Curso de ingenieros regionales para operacion y
mantenimiento

Disefio de curso- taller de capacitacion y desarrollo del
programa

Preparacion de material didactico

Proceso de cotizacién de local para evento
Seleccion de expositores

Seleccién de participantes

Desarrollo del curso taller y certificacion

6.3 SANAA: Puesta en Marcha y operacion y
mantenimiento del Sistema Construido

SANAA: Supervision de actividades
Contratacion de analisis de laboratorio
Preparacion de especificaciones técnicas
Solicitud de No Objecién
No Objecion
Solicitud de cotizaciones (Invitacion a cotizar)

mié 19/09/12
mié 19/09/12

lun 16/07/12

lun 16/07/12
lun 16/07/12
lun 16/07/12
mar 04/12/12
mar 04/12/12
mar 18/12/12
mar 18/12/12
vie 16/01/09
jue 04/10/12
jue 04/10/12
jue 04/10/12
jue 25/10/12
jue 01/11/12
lun 19/11/12
vie 23/11/12
vie 30/11/12
vie 21/12/12
vie 16/08/13
vie 16/08/13
vie 16/08/13
mar 03/09/13
mar 10/09/13
jue 26/09/13
mié 02/10/13
mié 09/10/13
mié 30/10/13
vie 01/02/13
vie 01/02/13
vie 26/07/13

vie 26/07/13

vie 09/08/13
vie 23/08/13
vie 30/08/13
vie 06/09/13
mar 10/09/13
mar 24/09/13

jue 29/08/13

jue 29/08/13

jue 12/09/13
jue 26/09/13
jue 03/10/13
jue 10/10/13
lun 14/10/13

vie 01/02/13

vie 01/02/13
lun 02/09/13
lun 02/09/13
lun 09/09/13
lun 16/09/13
lun 23/09/13

mar 14/05/13
mar 14/05/13

dom 31/03/13

dom 31/03/13
dom 31/03/13
dom 31/03/13
mar 16/07/13
mar 16/07/13
mar 30/04/13
mar 30/04/13
mar 30/09/14
jue 31/01/13
jue 20/12/12
mié 24/10/12
mié 31/10/12
vie 16/11/12
jue 22/11/12
jue 29/11/12
jue 20/12/12
jue 31/01/13
mar 10/12/13
mar 29/10/13
lun 02/09/13
lun 09/09/13
mié 25/09/13
mar 01/10/13
mar 08/10/13
mar 29/10/13
mar 10/12/13
mar 30/09/14
jue 23/05/13
lun 14/10/13

jue 08/08/13

jue 22/08/13
jue 29/08/13
jue 05/09/13
lun 09/09/13
lun 23/09/13
lun 14/10/13

vie 01/11/13

mié 11/09/13

mié 25/09/13
mié 02/10/13
mié 09/10/13
vie 11/10/13
vie 01/11/13

mar 30/09/14

mar 30/09/14
jue 17/10/13
vie 06/09/13
vie 13/09/13
vie 20/09/13
lun 23/09/13
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Presentacioén de cotizaciones

Comparacion de precios y revision de especificaciones
técnicas

Notificacion a oferentes
Suscripcion del contrato u orden de compra
Envio de contrato firmado al BID
Visitas de acompafiamiento por proyectos
Reproduccion de documentos

Producto 1.3: Plan de fortalecimiento de ERSAPS
implementado

Primer desembolso-2012
Segundo desembolso-2012
Desembolsos 2013

Producto 1.4: Equipamiento instalado en SANAA para
revision de disefio de obra

Adquisicién mobiliario, equipo informéatica y topografico

Proceso de compra
Preparacion documento licitacion
Solicitud No objecién al BID
No objecién BID
Preparacion ofertas
Evaluacién ofertas
Solicitud de no objecion a informe de evaluacion y

adjudicacion

No objecién del BID al Informe
Elaboracién y suscripcion de contrato
Entrega de bienes
Pagos Mobiliario
Pagos equipo

Compras pendientes (Estaciones totales)
Preparacion de especificaciones técnicas
Solicitud de no objecién del BID
No objecién del BID
Solicitud de cotizaciones (Invitacion a cotizar)
Presentacion de cotizaciones

Comparacion de precios y revisiéon de especificaciones
técnicas

Solicitud de no objecién del BID

No objecién del BID

Notificacién a oferentes

Suscripcién del contrato u orden de compra
Envio de contrato firmado al BID

Compra de equipo

Producto 1.5: Convenio ERSAPS Segunda etapa de
fortalecimiento

Compra de vehiculos puesta en marcha y operacion y
mantenimiento

Otros gastos operativos
Diagnéstico de sistemas de agua potable

COMPONENTE 2. OBRAS CIVILES CONSTRUIDAS (Cat. 3 US$
22.58 Mm)

99389 : Construccién de Alcantarillado Sanitario, Bo.
Zunilapa, Catacamas, OLANCHO

Construccién de Obras
Supervision de Obras

99386: Construccion de Alcantarillado Sanitario, Bo. La Hoya
Catacamas, OLANCHO

Construccién de Obras
Supervision de Obras

mar 24/09/13
mar 08/10/13

vie 11/10/13
lun 14/10/13
mié 16/10/13
lun 30/09/13
mar 13/08/13

mar 15/05/12

mar 15/05/12
lun 01/04/13
mié 31/07/13

vie 13/04/12

vie 13/04/12
vie 13/04/12
vie 13/04/12
mar 17/04/12
mar 24/04/12
mié 02/05/12
mar 05/06/12

lun 25/06/12

lun 02/07/12
lun 09/07/12
lun 16/07/12
mié 12/09/12
jue 13/09/12
vie 01/03/13
vie 01/03/13
vie 08/03/13
lun 11/03/13
jue 14/03/13
vie 15/03/13

vie 29/03/13

mié 03/04/13
jue 04/04/13
jue 11/04/13
vie 12/04/13
mar 16/04/13
jue 18/04/13

lun 30/06/14

lun 03/06/13

vie 16/01/09
vie 16/01/09

vie 16/01/09

vie 01/07/11

lun 01/08/11
vie 01/07/11

jue 30/06/11

sab 30/07/11
jue 30/06/11

lun 07/10/13
jue 10/10/13

vie 11/10/13
mar 15/10/13
jue 17/10/13
vie 29/08/14
lun 23/09/13

mié 31/07/13

mar 15/05/12
lun 01/04/13
mié 31/07/13

mié 29/05/13

mié 29/05/13
mar 30/10/12
lun 16/04/12
lun 23/04/12
lun 30/04/12
lun 04/06/12
vie 22/06/12

vie 29/06/12

vie 06/07/12
vie 13/07/12
mar 11/09/12
mié 12/09/12
mar 30/10/12
mié 29/05/13
jue 07/03/13
vie 08/03/13
mié 13/03/13
jue 14/03/13
jue 28/03/13

mar 02/04/13

mié 03/04/13
mié 10/04/13
jue 11/04/13
lun 15/04/13
mié 17/04/13
mié 29/05/13

lun 30/06/14

vie 02/05/14

jue 09/04/09
vie 16/01/09

lun 22/02/16

lun 30/01/12

lun 30/01/12
lun 30/01/12

mié 29/08/12

vie 06/01/12
mié 29/08/12

Pagina 35 de 44



102532: Construccién de Lagunas de Oxidacién, en el
municipio de Siguatepeque, COMAYAGUA

Construccién de Obras | Etapa
Supervision de Obras | Etapa
Nuevo proceso Siguatepeque
Proceso de contratacion: OBRAS (LPN) - ex post
Recepcion de ofertas y apertura de sobres
Evaluacion de ofertas
Solicitud de no objecién al BID
No objecién
Suscripcién del contrato
Ejecucion
Proceso de contratacion: FIRMAS (SBCC)
Remision de SP a integrantes de la lista corta
Recepcion de ofertas
Evaluacién combinada de calidad y costo
Negociacion del contrato
Solicitud de no objecién del BID
No objecién del BID
Suscripcién del contrato
Ejecucion
99078: Construcciéon Ampliacion del Sistema de ]
Alcantarillado Sanitario, Bo. El Porvenir, Sonaguera, COLON
Construccion de Obras
Supervisién de obras

99476: Alcantarillado Sanitario, en el municipio de Jesus de
Otoro, INTIBUCA

Construccién de Obras
Supervision de Obras

99081: Construccion Sistema de Alcantarillado Sanitario,
Reitoca, FRANCISCO MORAZAN

EJECUCION OBRA (6 meses)
Supervision de Obras

99084: Construccion de Alcantarillado Sanitario, Casco
Urbano, San Juan, INTIBUCA

EJECUCION OBRA (10 meses)
Supervision de Obras

99474:; Construcciéon de Alcantarillado Sanitario Sector Sur,
Casco Urbano, Catacamas, OLANCHO

EJECUCION OBRA (6 meses)
Supervision de Obras

102156: Construccién Sistema de Alcantarillado Sanitario,
Guaimaca. FRANCISCO MORAZAN

EJECUCION OBRA (7 meses)
Supervision de Obras

99090: Construccién de Alcantarillado Sanitario, Casco
Urbano, Erandique, LEMPIRA

EJECUCION OBRA (6 meses)
Supervision de obras (8 meses)

99082: Construccion de Alcantarilladp Sanitario, Bo. El
Centro, Tatumbla, FRANCISCO MORAZAN

EJECUCION OBRA (6 meses)
Supervisién de Obras (8 meses)

99099: Construccién de Alcantarillado Sanitario, Salama,
Olancho

Disefio avalado por SANAA

Negociacién con empresa

Solicitud de no objecién al BID (Informe de Evaluacion)
No objecién del BID

jue 30/06/11

vie 29/07/11
jue 30/06/11
vie 31/08/12
mié 08/05/13
mié 08/05/13
mié 08/05/13
vie 26/07/13
lun 29/07/13
mié 07/08/13
mar 10/09/13
vie 31/08/12
vie 31/08/12
jue 15/11/12
mar 15/01/13
vie 28/06/13
vie 28/06/13
vie 02/08/13
lun 05/08/13
vie 09/08/13

vie 29/07/11

lun 29/08/11
vie 29/07/11

jue 27/10/11

jue 27/10/11
jue 27/10/11

séb 28/04/12

lun 28/05/12
séab 28/04/12

vie 16/01/09

vie 25/05/12
vie 16/01/09

jue 16/08/12

mar 18/09/12
jue 16/08/12

mié 04/12/13

mié 04/12/13
mié 04/12/13

dom 12/08/12

mié 12/09/12
dom 12/08/12

mié 08/08/12

vie 07/09/12
mié 08/08/12

jue 20/12/12

jue 20/12/12
jue 10/01/13
jue 31/01/13
mar 05/02/13

lun 07/04/14

jue 19/07/12
jue 19/07/12
lun 07/04/14
lun 07/04/14
mié 08/05/13
vie 26/07/13
lun 29/07/13
mar 06/08/13
mar 27/08/13
lun 07/04/14
jue 20/02/14
jue 15/11/12
jue 15/11/12
lun 17/06/13
vie 28/06/13
vie 28/06/13
vie 02/08/13
jue 08/08/13
jue 20/02/14

jue 07/06/12

jue 07/06/12
jue 07/06/12

vie 16/11/12

vie 16/11/12
vie 16/11/12

vie 23/08/13

jue 15/11/12
vie 23/08/13

lun 02/12/13

jue 07/03/13
lun 02/12/13

mar 02/04/13

jue 07/03/13
mar 02/04/13

mar 12/08/14

mar 17/06/14
mar 12/08/14

jue 02/01/14

lun 04/03/13
jue 02/01/14

lun 30/12/13

mié 27/02/13
lun 30/12/13

vie 14/02/14

mié 09/01/13
mié 30/01/13
lun 04/02/13
lun 11/02/13
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Suscripcién del contrato mié 20/02/13  mar 19/03/13

EJECUCION OBRA (6 meses) lun 02/09/13 = vie 14/02/14
Supervision de Obras (8 meses) mié 20/02/13 | mar 01/10/13
101239 PROYECTO 16: Santa Rita, Yoro jue 29/03/12 | lun 28/04/14
Perforacion de Pozo, por la Municipalidad jue 29/03/12  mié 30/05/12
Linea de impulsidn, redes y tanques, y equipamiento lun 03/09/12  mié 02/04/14
Presentacion de ofertas lun 03/09/12 = jue 15/11/12
Evaluacién de ofertas jue 15/11/12 = jue 07/02/13
Solicitud de no objecion al BID (Informe de Evaluacion) vie 08/02/13 | vie 08/02/13
No objecién del BID lun 11/02/13 = vie 15/02/13
Suscripcién del contrato lun 18/02/13 = mar 05/03/13
EJECUCION OBRA (10 meses) jue 27/06/13 = mié 02/04/14

Disefio de Linea de impulsién y supervision de redes y

. . . . : mar 31/07/12 lun 28/04/14
tanques, linea de impulsién y equipamiento

Preparacién de documento de solicitud de propuesta mar 31/07/12 mar 28/08/12
Solicitud de no objecion del BID mar 28/08/12 mar 28/08/12
No objecién del BID mié 29/08/12 | vie 18/01/13
Recepcioén de ofertas vie 01/03/13 | vie 29/03/13
Solicitud No objecién a propuesta técnica lun 01/04/13 = vie 19/04/13
No objecién del BID lun 22/04/13 | vie 26/04/13
Evaluacién combinada de calidad y costo lun 29/04/13 = vie 10/05/13
Solicitud de no objecion del BID lun 13/05/13 = lun 13/05/13
No objecién del BID mar 14/05/13  lun 20/05/13
Suscripcién del contrato mar 21/05/13 lun 27/05/13
Ejecucion (12 meses) mar 28/05/13 lun 28/04/14

PROYECTO 17: Construccion Sistema de Alcantarillado

Sanitario, Juticalpa, Etapa l y II, Juticalpa, OLANCHO mi€ 17/07/13 | mié 02/07/14

Disefio avalado por SANAA mié 17/07/13  mié 17/07/13
Preparacion de documentos de licitacion jue 18/07/13 | mié 07/08/13
Solicitud de no objecién al BID lun 26/08/13 = vie 30/08/13
No objecién del BID lun 02/09/13 | vie 06/09/13
Evaluacion de ofertas lun 09/09/13 = vie 08/11/13
Solicitud de no objecién al BID lun 11/11/13 = vie 15/11/13
No objecién del BID lun 18/11/13 = vie 22/11/13
Suscripcion del contrato lun 25/11/13 | vie 20/12/13
EJECUCION OBRA (6 meses) lun 23/12/13 = vie 06/06/14
EJECUCION CONSULTORIA (8 meses) jue 21/11/13 | mié 02/07/14

102550 Construccién de Alcantarillado Sanitario, Bo. El

Centro, Concordia, OLANCHO vie 31/08/12 | mar 05/11/13

Presentacion de ofertas vie 31/08/12  jue 11/10/12
Evaluacién de ofertas jue 11/10/12  mar 04/12/12
Solicitud de no objecién al BID vie 18/01/13 | vie 18/01/13
No objecién del BID vie 18/01/13 | vie 25/01/13
Suscripcién del contrato vie 25/01/13  mié 03/04/13
EJECUCION OBRA (5 meses) vie 24/05/13 = jue 10/10/13
EJECUCION CONSULTORIA (7 meses) vie 12/04/13 = mar 05/11/13
A éc/ls*zogl: Construccion de Alcantarillado Sanitario, Marcala, jue 03/01/13  vie 17/10/14
Disefio avalado por SANAA mié 15/05/13  mié 15/05/13
Preparacion de documentos de licitacion jue 16/05/13 = mié 26/06/13
Solicitud de no objecién al BID mié 21/08/13 mar 27/08/13
No objecién del BID mié 28/08/13 mar 03/09/13
Evaluacién de ofertas mié 04/09/13 mar 05/11/13
Solicitud de no objecién al BID mié 06/11/13  mar 12/11/13
No objecién del BID jue 03/01/13  mar 19/11/13
Suscripcién del contrato mié 20/11/13  mar 17/12/13
EJECUCION OBRA (10 meses) mié 18/12/13 mar 23/09/14
EJECUCION CONSULTORIA (12 meses) lun 18/11/13  vie 17/10/14
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102663: Construccion Sistema de Agua Potable PUERTO jue 25/10/12  mié 09/04/14

CORTES
Preparacién de documentos de licitacion jue 25/10/12 = mié 07/11/12
Solicitud de no objecién al BID mar 08/01/13 mar 08/01/13
No objecién del BID mar 08/01/13 vie 15/02/13
Presentacion de ofertas lun 18/02/13 = jue 02/05/13
Evaluacién de ofertas vie 03/05/13  jue 16/05/13
Solicitud de no objecién al BID vie 17/05/13 = mié 19/06/13
No objecién del BID jue 20/06/13 = lun 12/08/13
Suscripcion del contrato mar 13/08/13 vie 27/09/13
EJECUCION OBRA (6 meses) lun 30/09/13 = vie 14/03/14
EJECUCION CONSULTORIA Supervision (8 meses) jue 29/08/13 | mié 09/04/14

PROYECTO 23: Construccién Sistema de Alcantarillado

Sanitario, La Labor, OCOTEPEQUE jue 23/08/12 | vie 28/02/14

Disefio avalado por SANAA jue 23/08/12 = lun 27/08/12
Preparacion de documentos de licitacion mar 28/08/12 lun 10/09/12
Solicitud de no objecién al BID jue 25/10/12 @ jue 25/10/12
No objecién del BID jue 25/10/12 = vie 09/11/12
Evaluacion de ofertas vie 12/04/13 = jue 27/06/13
Solicitud de no objecién al BID vie 28/06/13 = sab 29/06/13
No objecién del BID lun 01/07/13 ' mar 30/07/13
Suscripcion del contrato mié 31/07/13 | mar 20/08/13
EJECUCION OBRA (6 meses) mié 21/08/13 mar 04/02/14
EJECUCION CONSULTORIA Supervision (8 meses) lun 22/07/13 = vie 28/02/14
Proyecto Construccion Alcantarillado Sanitario Trujillo vie 01/03/13 = lun 22/02/16
Obra vie 01/03/13 = lun 22/02/16
Preparacion de especificaciones técnicas vie 01/03/13 = lun 15/07/13
Preparacion de documentos de licitacion mar 16/07/13 mié 24/07/13
Solicitud de no objecién al BID jue 25/07/13 | jue 25/07/13
No objecién del BID vie 26/07/13 = jue 01/08/13
Convocatoria publica a participar (Llamado a Licitacion) vie 02/08/13 = jue 08/08/13
Presentacion de ofertas vie 09/08/13 = mar 24/09/13
Recepcion de ofertas y apertura de sobres mié 25/09/13 | mié 25/09/13
Evaluacioén de ofertas jue 26/09/13  mié 09/10/13
Solicitud de no objecién al BID (Informe de Evaluacion) jue 10/10/13 | jue 10/10/13
No objecién del BID vie 11/10/13  jue 17/10/13
Notificacion a oferentes vie 18/10/13  mar 22/10/13
Solicitud y presentacién de garantias mié 23/10/13 mar 05/11/13
Suscripcién del contrato mié 06/11/13  mar 12/11/13
Envio de contrato firmado al BID mié 13/11/13 | jue 14/11/13
Fase de disefio y construccion mar 31/12/13  lun 01/12/14
Fase de puesta en marcha mar 02/12/14  lun 23/03/15
Fase de operacién y mantenimiento mar 24/03/15 lun 22/02/16
Supervision Trujillo lun 29/07/13 | mié 04/12/13
Elaboracién de TDRs y de presupuesto mar 30/07/13  lun 19/08/13
Solicitud de no objecion al BID mar 20/08/13 mar 20/08/13
No objecién mié 21/08/13 mar 27/08/13
Publicacion y entrega de expresiones de interés lun 29/07/13 = vie 09/08/13
Andlisis de expresiones de interés lun 12/08/13 | mié 14/08/13
Elaboracién de lista corta jue 15/08/13 = vie 16/08/13
Preparacion de documento de solicitud de propuesta lun 19/08/13 = vie 23/08/13
Notificacion de conformacion de lista corta lun 26/08/13 | mar 27/08/13
Remisién de SP a integrantes de la lista corta mié 28/08/13 jue 29/08/13
Presentacion de propuesta vie 30/08/13 = lun 30/09/13
Evaluacién de propuestas técnicas mar 01/10/13 lun 14/10/13
Solicitud de no objecién del BID mar 15/10/13 mar 15/10/13
No objecién del BID mié 16/10/13 | mar 22/10/13
Notificacion de resultados a los participantes (Evaluacién mié 23/10/13  mar 29/10/13
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técnica)

Apertura de propuestas de precios mié 30/10/13 | mié 30/10/13
Evaluacién combinada de calidad y costo jue 31/10/13 | lun 04/11/13
Remisién de informe final al BID para su informacién mar 05/11/13  mié 06/11/13
Negociacion del contrato jue 07/11/13  mié 13/11/13
Solicitud de no objecién del BID jue 14/11/13 | jue 14/11/13

No objecién del BID vie 15/11/13  jue 21/11/13
Notificacién y publicacién de la adjudicaciéon vie 22/11/13  lun 25/11/13
Suscripcién del contrato mar 26/11/13  lun 02/12/13
Envio de contrato firmado al BID mar 03/12/13  mié 04/12/13
Proyecto de readecuacion de oficinas a los prestadores mié 06/11/13 mar 11/03/14
Preparacion de especificaciones técnicas mié 06/11/13 | mar 19/11/13
Preparacién de documentos de licitacion mié 20/11/13  mar 03/12/13
Solicitud de no objecién al BID mié 04/12/13 | mié 04/12/13
No objecién del BID jue 05/12/13 = mié 11/12/13
Convocatoria publica a participar (Llamado a Licitacion) jue 12/12/13 | mié 18/12/13
Presentacion de ofertas jue 19/12/13 = vie 17/01/14
Recepcion de ofertas y apertura de sobres lun 20/01/14 = lun 20/01/14
Evaluacién de ofertas mar 21/01/14 lun 03/02/14
Solicitud de no objecién al BID mar 04/02/14  mar 04/02/14
No objecién del BID mié 05/02/14  mar 11/02/14
Notificacién a oferentes mié 12/02/14  vie 14/02/14
Solicitud y presentacion de garantias lun 17/02/14 = vie 28/02/14
Suscripcion del contrato lun 03/03/14 = vie 07/03/14
Envio de contrato firmado al BID lun 10/03/14  mar 11/03/14
GESTION DEL PROGRAMA vie 16/01/09 mié 30/04/14
ADMINISTRACION Y PREPARACION vie 16/01/09 mar 03/12/13
Gastos realizados a Diciembre 2010 lun 04/01/10 = jue 30/12/10
Gasto Operativo 2011 vie 31/12/10 | vie 30/12/11
Gasto Operativo 2012 lun 02/01/12 = lun 02/01/12
Gasto Operativo 2013 lun 02/01/12 = mar 03/12/13
Otros gastos operativos vie 16/01/09 & vie 16/01/09
COSTOS FINANCIEROS jue 31/12/09 | mar 17/12/13
Costos Financiero al 31 de Dic 2009 jue 31/12/09 = jue 31/12/09
Costos Financieros al 31 de Dic 2010 lun 04/01/10 | vie 31/12/10
Costos Financieros 2011 lun 03/01/11 | vie 16/12/11
Costos Financieros 2012-2013 mié 06/02/13  mar 17/12/13
AUDITORIAS vie 16/01/09 mié 30/04/14
Auditoria Anual 2009 vie 16/01/09 = vie 16/01/09
Auditoria Anual 2010 mar 28/09/10 jue 22/09/11
Auditoria anual 2011 lun 24/10/11 | lun 24/10/11
Auditoria intermedia 2012 lun 10/09/12 = mié 10/10/12
Auditoria 2012 mié 02/01/13  mar 30/04/13
Auditoria intermedia 2013 mar 10/09/13  jue 10/10/13
Auditoria 2013 jue 02/01/14 = mié 30/04/14

Volver
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FONDO HONDUREAO DE INVERSION SOCIAL

Ff Agua.. U Bevash

CONVENIO DE COOPE’RACICN INTERINSTITUCIONAL ENTRE EL FONDO
HONDURENO DE INVERSION SOCIAL (FHIS) Y EL SERVICIO AUTONOMO NACIONAL
DE ACUEDUCTOS Y ALCANTARILLADOS (SANAA), PARA ASISTENCIA TECNICA EN
LOS PROYECTOS A SER EJECUTADOS CON EL “SUPLEMENTO DEL PROGRAMA DE
INVERSION EN AGUA POTABLE Y SANEAMIENTO, PRESTAMO BID 1793/SF-HO”.

Nosotros, MIGUEL EDGARDO MARTINEZ PINEDA, mayor de edad, casado, ingeniero
industrial, hondurefio, Identidad No.0801-1965-000110 y de este domicilio, en mi condicién
de Director Ejecutivo con rango de Secretario de Estado del FONDO HONDURENO-DE
INVERSION SOCIAL,(FHIS) nombrado mediante Acuerdo Ejecutivo No.147-2010 de fecha
17 de febrero de 2010, referido en adelante como FHIS, y DANILO ARNALDO ALVARADO
RODRIGUEZ, mayor de edad, casado, hondurefio, Doctor en Economia Agricola, con tarjeta
de Identidad No.0801-1965- 00230 y de este domicilio, en mi condicion de Representante
Legal y Gerente General del SERVICIO AUTONOMO NACIONAL DE ACUEDUCTOS Y
ALCANTARILLADOS( SANAA), segun nombramiento de la Junta Directiva mediante Acta
766, Punto Numero 3, de la sesion ordinaria del 2 de Febrero de 2010, referido en adelante
como SANAA, ambos con facultades suficientes para la celebracion de este acto, hemos
acordado suscribir como en efecto asi lo hacemos, el presente Convenio de Cooperacién
Interinstitucional entre el Fondo Hondurefio de Inversion Social (FHIS) y el Servicio
Auténomo Nacional de Acueductos y Alcantarillados (SANAA), para asistencia técnica
en los proyectos a ser ejecutados con el “Suplemento Del Programa De Inversién En
Agua Potable Y Saneamiento, préstamo BID 1793/SF-HO”, en cumplimiento a las normas
establecidas en la Ley Marco del Sector Agua Potable y Saneamiento y se regira por las
clausulas y condiciones siguientes:

CLAUSULA PRIMERA: OBJETO DEL CONVENIO. EI presente convenio tiene por objeto
establecer los términos de Cooperacién interinstitucional entre FHIS y SANAA para brindar
asistencia técnica en la capacitacion en operacién y mantenimiento, puesta en marcha,
monitoreo y evaluacién de los sistemas de agua potable y alcantarillado sanitario, con
relacién a los proyectos a ejecutarse bajo el "Suplemento del Programa de Inversiéon en Agua
Potable y Saneamiento", Contrato de Préstamo BID 1793/SF-HO, ejecutado por el FHIS, en
cumplimiento a las normas establecidas en La Ley Marco del Sector Agua Potable y
Saneamiento.

| CLAUSULA SEGUNDA: OBLIGACIONES DE LAS PARTES. Las partes se comprometen a
/ establecer procedimientos que sean viables para el cumplimiento de las obligaciones
establecidas en el Convenio de Préstamo 1793/SF-HO, y de surgir otras necesarias para la

" _.correcta ejecucion de los indicadores del Programa, que no estén contempladas en el

mismo, seran incorporadas mediante la suscripcién del documento que se denominara
"Carta Acuerdo", que se firmara por ambas partes de comun acuerdo y que pasara a formar
parte de este Convenio. Las obligaciones de las partes se describen a continuacion:

COMPROMISOS DE FHIS:

1. Nombrar un enlace técnico institucional, con autoridad de decisién, quien mantendra
una estrecha comunicacion con el SANAA, se encargara de la coordinacioén por parte

b
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del FHIS con el SANAA, de todas las actividades relacionadas con la ejecucion del
presente convenio de cooperacion interinstitucional, y con el cual se busca facilitar
el cumplimiento del objeto del convenio.

Remitir de manera oportuna al SANAA el listado de prestadores a ser capacitados en
la puesta en marcha, operacion y mantenimiento de los sistemas de agua y
saneamiento, para la generacién de capacidades que permitan el cumplimiento de los
indicadores del Programa y aseguren la sostenibilidad de las inversiones. Asi mismo
la informacién pertinente a la construccion de los sistemas, y las tecnologias
utilizadas.

Remitir de manera oportuna al SANAA el listado de prestadores a ser capacitados en
la evaluacion y monitoreo de los sistemas de alcantarillado sanitario.

Organizar la logistica y cubrir los costos de dos talleres de capacitacion reIacmnados
con la operacién y mantenimiento de los sistemas que seran impartidos a sesenta
técnicos en operacién y mantenimiento (TOM), seleccionados de acuerdo a las
necesidades de las empresas prestadoras atendidas por el Programa y de acuerdo a
los montos especificados en el anexo 1, que forma parte de este convenio.

Organizar la logistica y cubrir los costos de un taller de capacitacion relacionado al
tema de tratamiento de aguas residuales a ingenieros regionales de SANAA para
capacitarles en la operacién y mantenimiento de los sistemas de alcantarillado
sanitario y plantas de tratamiento y de acuerdo a los montos especificados en el
anexo 1.

Brindar los medios necesarios para las visitas de los técnicos del SANAA a las
comunidades en donde se hayan construido los proyectos financiados con el
programa de préstamo BID 1793, tales como vidticos y gastos de movilizacién, los
cuales seran liquidados de acuerdo al reglamento de viaticos del Fondo Hondurefio
de Inversion Social, para la puesta en marcha de las plantas de tratamiento, de
acuerdo a los montos especificados en el anexo 1.

Brindar los medios necesarios para las visitas de los técnicos del SANAA, a las
comunidades en donde se hayan construido los proyectos financiados con el
programa de préstamo BID 1793, tales como viaticos y gastos de movilizacién, de
acuerdo al reglamento de viaticos del Fondo Hondurefio de Inversién Social, para la
evaluacién y monitoreo de las plantas de tratamiento, asi como para la toma de las
muestras requeridas y el pago de los andlisis de laboratorio de los parametros
necesarios de monitorear, con el proposito de comprobar su comportamiento en
relacién con la norma de vertidos vigente en el pais y de acuerdo a los montos
especificados en el anexo 1.

Realizar la compra y entrega de los sistemas a los prestadores a ser atendidos por el
programa de los equipos necesarios para la correcta operacién y mantenimiento de
los sistemas de agua y saneamiento de acuerdo a lo detallado en el anexo 2, que
también forma parte de este convenio.

Hacer entrega al SANAA hasta por un valor de US$. 75, 000. OO (US$ setenta y cinco
mil) en elementos de apoyo para el fortalecimiento mstntucmnal requeridos por dicha
institucion, de conformidad a lo especificado en el Anexo 1, que forma parte de este
convenio.

Llevar a cabo los proceso para las adquisiciones de asistencia técnica y equipamiento
identificados en los anexos 1, y 2, mediante los procedimientos establecidos segun el
Contrato de Préstamo 1793/SF-HO, y siguiendo las normas establecidas por el BID
para la adquisicion de bienes y servicios GN-2349-7.
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COMPROMISOS DE SANAA:

1. Nombrar un enlace técnico institucional, con autoridad de decision, quien mantendra
una estrecha comunicacién con el FHIS, y se encargara de la coordinacioén por parte
del SANAA con el FHIS, de todas las actividades relacionadas con la ejecucién del
presente acuerdo interinstitucional, y con el cual se busca facilitar el cumplimiento del
objeto de este Convenio.

2. Organizar y desarrollar dos talleres de capacitaciéon para los técnicos en operacién y
mantenimiento identificados por las empresas prestadoras y el SANAA, y que tendran
a su cargo la Operacion y Mantenimiento (OYM) de los sistemas de agua y
saneamiento.

3. Organizar y desarrollar los talleres de capacitacion para los ingenieros regionales de

SANAA, que tendran a su cargo la puesta en marcha de los sistemas de tratamiento,

la OYM de los sistemas, la evaluacién y monitoreo de los sistemas de alcantarillado

sanitario objeto del presente acuerdo.

Elaborar los manuales necesarios para el desarrollo de los talleres de capacitacion.

Elaborar un plan de trabajo que abarque las actividades necesarias para la

capacitacion, puesta en marcha, evaluacién y monitoreo de los sistemas de Agua y

saneamiento (AYS), que incluya la asignacion del personal a nivel central y de

campo, asi como los plazos de ejecucion de las actividades.

6. Designar el Personal Técnico especializado, equipo y el apoyo logistico necesario
para la buena ejecucién de los trabajos, tanto de capacitacion, como de la puesta en
marcha, evaluacién y monitoreo de los sistemas de AYS, de acuerdo al plan de
trabajo mencionado en el inciso 5.

7. Hacer los muestreos de los efluentes de las plantas de tratamiento y trasladarlos al
laboratorio mas cercano disponible, revisar los resultados y en caso de ser necesario
orientar a los prestadores en la toma de las acciones necesarias para el
mejoramiento de la calidad de los efluentes.

O e

8. Elaborar y entregar al FHIS (USS Programa 1793) informes mensuales de los
avances en las actividades de puesta en marcha de las plantas de tratamiento, asi
como las actividades y resultados de la operacién y mantenimiento de los sistemas
de AYS, y de la evaluacion y monitoreo realizado a los efluentes de cada una de las
plantas de tratamiento del presente convenio.

CLAUSULA TERCERA: RESCISION O RESOLUCION. El presente Convenio podra ser
Resuelto por las causas siguientes: 1) Por mutuo acuerdo; 2) Por motivo de caso fortuito
“o fuerza mayor que imposibiliten y/o agraven la ejecuciéon del convenio; 3) Por la
suspension del financiamiento por parte de BID/1793; 4) Por motivos de interés publico
que imposibiliten la ejecucién objeto del Convenio; También podra Rescindirse sin
perjuicio de ofras acciones, en cualquiera de los siguientes casos: 1) Por el
incumplimiento de cualquiera de las clausulas del presente convenio; 2) Las demas
causas aplicables de conformidad a la ley.

CLAUSULA CUARTA: ENMIENDAS Y CONTROVERSIAS. Cualquier aspecto relevante
que no haya sido considerado en este Convenio, y/o cualquier controversia en la
interpretacion, ejecuciéon y/o resoluciéon sera resuelto entre las partes que lo suscriben,
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tomando en cuenta el espiritu de cooperaciéon que debe prevalecer entre instituciones del
Estado y la finalidad que tiene el Programa en primera instancia.

CLAUSULA QUINTA: MODIFICACIONES. El presente Convenio podra ser modificado
mediante acuerdo entre ambas partes, para lo cual se suscribird una "Carta Acuerdo”, y
que pasara a formar parte de este Convenio.

CLAUSULA SEXTA: VIGENCIA. Este Convenio tendra una duracién de dieciocho (18)
meses, y tendra vigencia a partir de la firma del mismo.

CLAUSULA SEPTIMA: MONTO DEL CONVENIO. Se ha establecido el monto maximo
de este convenio en U$. 350,546.74, (US$ trescientos cincuenta mil quinientos cuarenta
y seis con 74/100), de acuerdo a los anexos 1y 2. La administracion de la totalidad de
estos fondos correspondera al Programa BID 1793.

La tasa de cambio a utilizar para el presente convenio sera la de compra establecida a la
firma del mismo.

CLAUSULA OCTAVA: ACEPTACION. Las partes manifiestan su conformidad con todas
y cada una de las clausulas precedentes obligandose a su fiel cumplimiento y reiteran su
disposicion de colaborar en todo momento de acuerdo a los principios de buena fe y de
eficacia, para asegurar la correcta ejecucion de lo convenido.

En fe de lo cual, firmamos el presente Convenio, en dos (2) ejemplares originales de
igual contenido, en la Ciudad de Comayaguela, Municipio del Distrito Central, a los
veintitrés dias del mes de Mayo del afio dos mil trece.

/ ]
MIGUEL EDGARPO MARTINEZ
DIRECT ECUTIVO GERENTE GENERAL
¥  SANAA
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ANEXO 1

Requerimientos de Asistencia Técnica y Equipamiento

Convenio de Cooperaciéon Técnica FHIS- SANAA, Programa 1793/SF-HO

No. Descripcién Canti Unidad Precio Total US$
dad Unitario (USS)

1 Talleres de operacién y mantenimiento para TOM que 2 U 14,232.67 28,465.35
incluye un total de sesenta participantes

2 Talleres de operacion y mantenimiento para Ingenieros 1 U 14,702.97 14,702.97
Regionales que incluye un total de quince participantes

3 Gastos de viaticos y movilizacién para los técnicos de ! Global 34,416.09 34,416.09
SANAA para las actividades relacionadas al convenio

4 Pruebas de laboratorio para efluentes de las plantas de 84 Global 495.04 41,584.36
tratamiento

5 Supervision de las actividades del convenio 1 Global 10,744.31 10,744.31

6 Elementos de apoyo para el fortalecimiento institucional, 1 Global 75,000.00 75,000.00
(laboratorio movil, aforador de caudales, kit de reactivos
para a analisis de agua residual, vehiculo para oficina de
ingenieria)

7 Diagramacion e impresion de manuales de operaciony 1 Global 10,000.00 10,000.00

mantenimiento

TOTAL

214,913.08




ANEXO 2

Requerimientos de equipo para la operacion y mantenimiento de los sistemas a ser
proporcionados por el FHIS a los prestadores de los sistemas atendidos por el programa
para la operacion y mantenimiento de los mismos :

No. Descripcion Cantidad Unidad Precio Total USS
Unitario (USS)

1 Equipo minimo de operacién y mantenimiento para 10 U 10,262.38 $102,623.76
plantas de tratamiento que incluyen lagunas de
oxidacién

2 Equipo minimo de operacién y mantenimiento para 4 U 8,252.48 $33,009.90
plantas de tratamiento que incluyen reactores
anaerébicos de flujo ascendente

TOTAL $135,633.66




ANEXO 7

ASISTENCIA TECNICA PARA EL FORTALECIMIENTO
INSTITUCIONAL A LOS PRESTADORES

Suplemento del Programa de Inversion en Agua Potable y
Saneamiento
Préstamo BID-1793

TEGUCIGALPA, M.D.C,, HONDURAS, C.A.
14 de mayo de 2013




ASISTENCIA TECNICA PARA EL FORTALECIMIENTD INSTITUCIONAL A PRESTADORES

. ANTECEDENTES

La Republica de Honduras y el Banco Interamericano de Desarrollo (BID) suscribieron el 11 de noviembre de 2006,
el Contrato de Préstamo No. 1793/SF-HO, para financiar el Suplemento del Programa de Inversion en Agua Potable
y Saneamiento (PIAPS), cuyos objetivos son: (a) contribuir a la provisidn de servicios de agua potable y saneamiento
de manera eficiente y sostenible, mediante la promocién y la consolidacién de reformas a nivel local; (b) fortalecer la
capacidad de las municipalidades como entidades responsables de la prestacion de servicios de agua potable y
saneamiento, y promover las relaciones formales con otros actores importantes del sector, tales como operadores,
clientes de los servicios y organizaciones financieras; y (c) poner en practica un conjunto de procedimientos
comprobados para la preparacion y financiamiento de proyectos de agua potable y saneamiento.

El Programa incluye la realizacion de obras de infraestructura del sector agua y saneamiento en 23 municipios del
pais, cuyas municipalidades han expresado su compromiso de cumplir las reformas necesarias para lograr la mejora
y modernizacidn de los servicios de agua potable y saneamiento.

Este Programa comprende el componente de Asistencia Técnica dentro del cual se encuentra el subcomponente
2.4.1.3 “Asistencia Técnica para fortalecimiento institucional de los operadores y para estudios y disefios de
obras civiles”, cuyo objetivo es fortalecer las capacidades de los prestadores para: (i) adecuar los servicios a los
niveles establecidos en la ley que regula el Sector; (i) satisfacer los requisitos legales en términos de calidad del
agua potable y proteccién ambiental; y (i) cumplir con los indicadores de desempefio incluidos en los contratos con
los operadores.

Con el proposito de cumplir con los indicadores de resultados del Programa, el ERSAPS atendiendo solicitud del
Organismo Ejecutor presenta la siguiente Estrategia de Ejecucién del Componente de Fortalecimiento Institucional.

1.1 Indicadores de cumplimiento del Programa
Con la ejecucion del Fortalecimiento a los prestadores a cargo del ERSAPS se propone dar cumplimiento a los
siguientes indicadores del Programa:

e 18 Operadores cumpliendo con la Normativa de Regulacién

e 18 Operadores con pliegos tarifarios elaborados y socializados con COMAS y USCL y presentados en
Corporacion Municipal

e 6 0 mas localidades logran la instalacion de 5000 medidores (el 20% de los usuarios beneficiados con el
Programa)

e 10 Operadores con Oficinas de Atencién al Publico funcionando

e En 8 localidades donde hay oficina de atencion al publico y el operador maneja tanto el servicio de agua
potable como de alcantarillado sanitario, se suscriben un minimo de 3,278 Contratos de Servicio con los
usuarios.

1.2 Situacion actual de la implementacion de la regulacion y prestacion de los servicios

El Suplemento del Programa de Inversion en Agua Potable y Saneamiento ha logrado la implementacion de la
regulacion en 15 municipios, ubicados en 6 departamentos del pais, los cuales se detallan en el siguiente cuadro:
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No. Municipio Departamento

1 | Catacamas

2 | Juticalpa
3 | Campamento Olancho
4 | Salama
Concordia
6 | Morazan Yoro

7 | Sonaguera

Coldn
8 | Bonito Oriental

9 | Tatumbla

Francisco Morazan
10 | Reitoca
11 | SanlJuan Intibuca

12 | Erandique

13 | Cololaca

Lempira
14 | Guarita

15 | San Juan Guarita

TOTAL

Actualmente se estan iniciando las asistencias técnicas para la implementacion de la regulacién en los siguientes
seis (6) municipios: Marcala, la Labor, Guaimaca, Minas de Oro, Santa Rita, Trujillo y Puerto Cortes; y en dos (2)
municipios no se requiere asistencia técnica pues ya se tiene implementada la regulacion en: Siguatepeque y Jesus
de Otoro.

En 12 de las cabeceras municipales de los municipios participantes del Programa, se logré con recursos de este
mismo financiamiento, la definicion de los modelos de gestion y constitucion legal de los prestadores de servicios de
agua potable y saneamiento con caracteristicas de autonomia administrativa y financiera como lo establece la Ley
Marco del Sector, siendo estas: Sonaguera, Morazan, Concordia, Juticalpa, Reitoca, Tatumbla, Erandique, Cololaca,
San Juan Guarita, Guarita, Salam& y Bonito Oriental, en otros seis (6) municipios ya cuentan con sus operadores
urbanos funcionando de acuerdo a la ley como son; Catacamas, Campamento, Siguatepeque, Puerto Cortes, Jesus
de Otoro y Santa Rita, quedando pendiente la constitucion de los prestadores en los siguiente cinco (5) municipios:
San Juan, Guaimaca, Minas de Oro, Marcala y La Labor.

En los prestadores recién creados, el ERSAPS a través de la supervision contratada con este Programa esta
brindando apoyo en la organizacion del prestador, identificacién del personal directivo-administrativo, obtencién de
los recursos basicos para su operatividad (como local y acondicionamiento de local), sin embargo se hace necesario
brindar asistencia técnica para que dentro del plazo de vigencia del Programa se cumpla con los indicadores de
gestion establecidos para asegurar su sostenibilidad. En base a los estudios de diagnéstico y levantamiento
realizado por el personal contratado dentro del Convenio ERSAPS-FHIS se ha logrado establecer las condiciones de
la prestacion de los prestadores urbanos del Programa determinando que en su mayoria tienen grandes deficiencias
en su gestion, tales como: baja eficiencia comercial, altas perdidas fisicas y comerciales, falta de catastro de
usuarios, mala o deficiente atencion al usuario, falta de contrato de servicios, inadecuado uso del recurso hidrico,
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mala calidad y continuidad del servicio, bajas tarifas que no cubren los costos del servicio, baja capacidad del
personal del prestador, entre otros.

En el cuadro siguiente se establece la situacion actual de la gestion de los prestadores del Programa

= w i
2121<|8|18| o (Bl | 3 |sls| s |||z &
= Z|la|=|x |5 =] a | P o (O = o | x N o
o CARACTERISTICA 212 (3|812 = w2 z |3 |B 2 S I -
- 1212|818 B |3/ | 3 |E|8] £ [§|l2|¢| &
(@) 2 O |® g = w | n %
o

1 |Modelo de Gestion EMP | EMP | JAA | EMP | EMP MUNIC EMP [ MUNIC| MUNIC JAA | EMP MUNIC JAA | EMP | EMP EMP
2 |Personalidad Juridica o Estatutos de Empresa si si | si| si| si no si no no si | si no si | si si si
3 |Junta Directiva cumple con estatutos si no si si si no si no no si si no si si si si
4 [Junta Directiva cumple con Reglamento Interno | si | no | si | si | s no si no no si| si no si | si si si
5 |Cuenta con personal operativo si si | si| si| si si si si si si | s si si si si si
6 [Se recibe algun tipo de capacitacion no | no | no| no| no no no no no no | no no no | no | no si
7  |Existen senvicios tercerizados si | no|no| s | no no si no no no | no si no | si | no si

8 |Numero de usuarios 1300 | 1207 | 424 | 425 | 384 1463 891 | 433 478 88 | 233 598 290 [ 2435 | 2480 | 11600
9 |Existe plano catastral comercial si | no|no|no| no no si no no no | no no no [ no | no si
10 |Existe registro de usuarios si | no | nofnol no no no no no no | no no no | si | no si
11 [Se suscriben contratos de senvicio no | no | nof no| no no no no no no | no no no | si | no si
12 |Sofware comercial si | no|mnofnolf s no si no no no | no si no| si | no si
13 [Facturacion mecanizada y sistematizada si | no | no| nol si no si no no no | no si no | s | no si
14 |Se controla los usuarios morosos no | no | no| no| no no no no no no | no no no | no | no si
15 |Se factura el consumo medido no | no | no| no| no no no no no no | no no no | no | no si
16 |Se da mantenimiento a los micromedidores no | no | no| noj no no no | no no no | no no no | no | no si
17 |[Se lleva registro de solicitudes yreclamos si [ no | no| no| no no si no no no | no si no | si | no si
18 |Genera tarifa recursos para autosuficiencia si [ no | no| no| no no no no no no | no no no | no | no si
19 [Tiene un sistema de cobro eficiente si | no|nofnol no no no no no no | no no no [ no | no si
20 |Cuenta con equipo de computo adecuado si | no | no| si| si no si no no no | no si no | s | no si
21 [Cuenta con medios de comunicacion eficaz si | no | no| nol si si si no no no | no si no | s | no si
22 |Hay procedimientos manejo de fondos s | no|no|si|s no si no no no | no si si | si| s si
23 |Se tienen programas promocionales no | no | no| no| no no no no no no | no no no | no [ no no
24 |Presentan estados financieros periodicos si | no | nofnol no no si no no no | no si no | no | no si
25 |El catalogo de cuentas refleja costos operativos | si | no | no | no | no no no no no no | no no no | si | no si

Por lo anterior y considerando que con financiamiento de este Programa en estas localidades se estan incorporando
sistemas de depuracidn y potabilizacidn de agua que requieren un adecuado manejo, a fin de garantizar la vida (til
de estas inversiones, se hace necesario lograr capacidades en los prestadores para asegurar su sostenibilidad
financiera asi como cumplir con las disposiciones de la Ley Marco. Por tanto, ERSAPS en apoyo al Programa
propone brindar asistencia técnica en fortalecimiento institucional a los Prestadores de las cabeceras municipales,
para adaptar sus procedimientos operativos a las nuevas practicas requeridas, utilizando material desarrollado por
ERSAPS en particular para el area comercial, administrativa y contable.

Por otra parte ERSAPS considera necesario fortalecer a estos prestadores en temas gerenciales tales como: marco
legal y regulatorio, planificacion para el desarrollo sostenible, comunicacién social y educacion de usuarios, imagen
institucional y demas aspectos gerenciales que complementan la capacitacion en operacion y mantenimiento y que
resultan imprescindibles para la direccion, coordinacion, toma de decisiones y planificacion.
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ll.  OBJETIVOS
2.1 Objetivo General:

Los Prestadores Urbanos de Agua y Saneamiento de los Municipios del Programa mejoran la prestacién de los
servicios en las areas: administrativa, comercial, y contable, para asegurar su sostenibilidad financiera asi como
cumplir con las disposiciones de la Ley Marco de Agua Potable y Saneamiento.

2.2 Objetivos Especificos:

e Los prestadores cumplen con las metas e indicadores de desempefio del Programa.
e Los Prestadores mejoran el desempefio comercial y administrativo para el logro de una solida base

financiera para los servicios.

. ALCANCE

El ERSAPS como institucion responsable de llevar a cabo el control de la prestacion de los servicios de agua potable
y saneamiento a nivel nacional y conociendo las grandes debilidades de los prestadores del programa, Se propone
liderar el desarrollo de las asistencias técnicas para el fortalecimiento institucional a los prestadores del Programa,
bajo la Direccion, coordinacion y supervision de la misma Unidad Ejecutora estructurada dentro del ERSAPS para la

ejecucion del Subcomponente 5.

El desarrollo de este nuevo subcomponente a cargo del ERSAPS contempla tres componentes: i) Operatividad de la
Unidad Ejecutora del ERSAPS; i) Capacitaciones, y iii) Fortalecimiento Institucional a los Prestadores

A continuacion se muestra la estructura del desarrollo del subcomponente:

No Componente

Estrategia /Actividad

1 | Operatividad de la Unidad Ejecutora

1.1 Negociacion y firma de adendum al Convenio Vigente

1.2 Operatividad del Fondo para la Asistencia Técnica

1.4 Adendum al contrato de Gerente de Proyecto ERSAPS

1.5 Adendum al contrato de Supervisor Técnico ERSAPS

2 | Capacitaciones

2.1 Capacitacion a consultores ATP en herramientas del area comercial,
micromedicion y atencién al usuario

2.2 Capacitacion y certificacion a los TRC del Programa

2.3 Capacitacion en Gerencia de Servicios dirigido a personal directivo y
gerentes de Prestadores

3 | Fortalecimiento a Prestadores

3.1 Contratacion de consultores ATP y fortalecimiento institucional a
prestadores

3.2 Contratacion de consultores ATP y fortalecimiento institucional a
prestadores donde se implementara la micromedicion.

3.3 Contratacion y disefio del software administrativo contable y
facturacidn automatizada

3.4 Contratacion y ejecucion de consultoria administrativo-financiero para
asistir en los procedimientos administrativos y contables
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IV.  CRONOGRAMA DE TRABAJO

La duracion del subcomponente de Fortalecimiento Institucional a prestadores, se ha previsto ejecutarse en quince (15) meses a partir del 10 de mayo de 2013y
se espera se concluya el 30 de agosto de 2014, segun se ilustra en el cronograma siguiente:

Id  |Nombre de tarea ‘ Duracidn Comienzo 2013 2014 [2015 2016
‘ tri3trid it [ti2(ti3(tidtid [ti2[ti3(tidtil[ti2[ti3[tid |t
' FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL A PRESTADORES PIAPS 667 dias  lun 01H10M12) 0%
z 1 Organizacion Unidad Ejecutora del ERSAPS-PIAPS 466 dias vie 1000513 PEE—— %
3 1.1 Negociacién y firma de Convenio 33dias vie 100513 ww 0%
10 1.2 Operatividad del Fondo 35 dias mié 1210613 v %
I 1.3 Direccion Coordinacion y seguimiento del Convenio 398 dias mié 170713 Ty 0%
16
17 | 2 Capacitaciones 161 dias lun 170613 Pe—— 0%
" 2.1 Capacitacion a consultores ATP en fortalecimiento 35 dias lun 170613 PP O
Institucional a operadores de servicios de APS
% 2.2 Capacitacion a consultores ATP en micromedicion 30dias lun 1620313 we 0%
2 2.3 Taller de capacitacién para TRC 17 dias mié 161013 W 0%
3 2.4 Curso-Taller en Gerencia dirigido a Prestadores 49 dias lun 07HON3 T 0%
a9 |
4 | 3Consultorias en Fortalecimiento a Prestadores 657 dias lun 01?10!12] PTEEEEEEEEEI— 0%
[ ] 3.1 Contratacion Consultores ATP (1er grupo) 60 dias lun 220713 w=p 0%
o | 3.2 Fortalecimiento a Prestadlores con micromedicion 300 dias vie 200313 A —
7
74 3.3 Consultoria Aspectpos Administrativos-contables 139 dias lun 011012 P9 0%
ER |
— |
il 3.4 Fortalecimiento a Prestadores sin micromedicién 180 dias vie 200313 | — 0%
m | |
= 3.5 Contratacion Consultores ATP (2do grupo) 60 dias mié 201113 gy 0%
120 | |
| 3.6 Fortalecimiento prestadores 2do Grupo Sin 182 dias dom Pe— 0%
L Micromedicion (Marcala, Trujillo, Guaimaca y La Labor) 180114
195 ‘
f_w 4 Informe final del Convenio FHISEERSAPS 30 dias dom 200714 ] o
%] Cierre adrninistralivo y Elaboracion de informe 30 dias dorn 2007114] @ 0%
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ESTRATEGIA

A continuacion se define el alcance y secuencia de las principales actividades programadas:

5.1 Fortalecimiento de la Unidad Ejecutora. EI ERSAPS ejecutard el proyecto bajo la direccién de un Director del

ERSAPS quien daré seguimiento al cumplimiento del Convenio a suscribirse con el FHIS en coordinacion con la
gerente de proyecto, un supervisor encargado de dar seguimiento a la ejecucidon de las actividades
desarrolladas por consultores ATP en cada una de los municipios del Programa, tal como ha trabajado en la
ejecucion del Subcomponente 5-Apoyo al Plan Regulatorio del ERSAPS; debido al significativo nimero de
contratos que se tiene previsto administrar, se prevé la contratacion de un asistente administrativo.

5.1.1 Contratacion Gerente de Proyecto. La Gerente de proyecto contratada para la coordinacion del Convenio

vigente con el FHIS para la ejecucion del Subcomponente 5-Apoyo al Plan Regulatorio del ERSAPS tiene
contrato vigente hasta el 19 de octubre de 2013, asumira la coordinacion de la ejecucién de las actividades
del nuevo convenio a suscribir para el Fortalecimiento Institucional de los operadores de servicios APS en
las areas administrativas y comercial para el cumplimiento de algunos indicadores del Programa. Por lo
tanto se requerira ampliar su contrato por diez (10) meses mas hasta finalizar la fase de fortalecimiento a
operadores en agosto de 2014 incluyendo el cierre del proyecto.

512 Contratacion de Supervisor de Asistentes Técnicos a Prestadores (ATP). EI ERSAPS requiere dar

seguimiento en campo a las asistencias técnicas de fortalecimiento que desarrollarén los consultores ATP,
para asegurar que los productos se ejecuten en forma adecuada, responsable, oportuna y apegados al
programa y términos de referencia de los contratos de los consultores y a la metodologia y normativa del
ERSAPS, asistira también en la relacion del ERSAPS con las instancias municipales y prestadores de
servicios manteniendo una comunicacion fluida y oportuna para el cumplimiento del Convenio a suscribirse
con estos y el ERSAPS para el logro de los objetivos del Convenio. El actual supervisor contratado por parte
del ERSAPS para dar seguimiento en campo a los contratos de los ATM, tiene contrato vigente hasta el 19
de agosto de 2013, por lo que se requiere dar seguimiento tanto a los contratos de los nuevos consultores
ATP como al consultor especialista Administrativo-Financiero y continuar con la supervision de los ATM
contratados por FHIS para la implementacion de la Regulacion, por lo que se requerira ampliar su contrato
por 12 meses hasta el 19 de agosto de 2014 fecha en que finalizara la fase de Fortalecimiento a los
Prestadores.

5.1.3 Contratacion de asistente administrativo. Debido al nimero de contratos a administrarse por parte del

ERSAPS dentro del Convenio y considerando el reducido personal administrativo de la institucion que
maneja ademas de los fondos nacionales, recursos de varios Programas y Proyectos, se hace necesario la
contratacion de un asistente en el area administrativa para manejar con eficiencia los procesos de pago,
compras, reembolsos, elaboracion de informes financieros, etc., este asistente administrativo se prevé
contratar por 13 meses a partir de 22 de julio de 2013 hasta la finalizacion del Convenio.

5.2 Capacitaciones. ERSAPS tiene como practica tercerizar con consultores debidamente capacitados la

asistencia técnica a los gobiernos municipales, a la sociedad civil y a prestadores. Esta practica ha resultado
efectiva en los procesos de implementacion de la regulacion y se aplicard para la asistencia técnica para el
fortalecimiento de los prestadores del Programa. Inicialmente se han agrupado los municipios a intervenir de
acuerdo a su ubicacion geografica, para cada grupo de dos municipios se identificaran, capacitaran y
contratardn consultores preferiblemente residentes en la zonas, a fin de crear y fortalecer las capacidades
locales de profesionales del sector en cada zona o region, con las herramientas basicas para brindar asistencia
técnica a operadores de servicios de agua potable y saneamiento en las areas siguientes: comercial,
micromedicion, pliegos tarifarios; preferiblemente se seleccionaran consultores que cuenten con conocimientos
de los procesos de regulacidon y control, ya que se incluird dentro de los alcances de la consultoria, la

14 de mayo de 2014 Pégina 7



ASISTENCIA TECNICA PARA EL FORTALECIMIENTD INSTITUCIONAL A PRESTADORES

consolidacion de las instancias creadas, el seguimiento y asesoramiento a la ejecucion de los POA de las USCL
y COMAS recién conformadas en cada municipio.

521

5.2.2

Capacitacion a prestadores en aspectos gerenciales. Esta actividad tiene como proposito fortalecer la
capacidad del personal de la Junta Directiva y Gerente o administrador de cada prestador a fin de promover
la sostenibilidad en la prestacion de los servicios, en sus aspectos hidricos, técnico y financiero, respetando
el marco legal y concretdndose en la formulacién de un plan de gestion y resultados con un horizonte
minimo de cinco afios. Ademas tiene como proposito facilitar la intervencion del Consultor ATP en cada
municipio y con cada prestador, a fin de lograr el apoyo decidido del personal directivo y su participacion y la
del personal operativo en el desarrollo de las actividades de Fortalecimiento Institucional que se
desarrollarén con el Programa.

En el curso se utilizara el Manual de Gerencia de Acueductos actualmente en proceso de elaboracion por
parte del ERSAPS y el Manual de Administracion para Operadores de Pequefios Sistemas de Agua y
Saneamiento ya disponible en el ERSAPS el cual incluye el marco normativo y regulatorio de los servicios
APS, asi como el marco institucional vigente.

Capacitacion de consultores para asistencia técnica a prestadores.

Para brindar la asistencia técnica a los prestadores, se propone capacitar profesionales dedicados a
servicios de consultoria con prestadores y Gobiernos Municipales, en la utilizacion de buenas précticas,
respaldados por los documentos desarrollados por el ERSAPS en los temas siguientes.

Temas a desarrollar en primer taller de capacitacion

Area Materia Documento de Referencia
1.1 Catastro de usuarios Manual de Buena Préctica en Catastro de Usuarios
1. Gestion 1.2 Gestion de medicién (macro y micro) Manual de Buena Préctica en Gestion de Medidores
Comercial 1.3 Facturacion y cobranza Manual de Buena Préctica en Facturacion y Cobranza
1.4 Atencion de solicitudes y reclamos Reglamento Especial de Solicitudes y Reclamos
2. Gestion 2.1 Administracion de JAA Manual de Tarifas y Contabilidad para Juntas Administradoras
Administrativa Sistema de Control Administrativo para Juntas Administradoras de Agua
(SISCAJAA)
2.2 Contabilidad Regulatoria Plan Unico de Cuentas de los Prestadores de APS
2.3 Administracién de Personal Manual Tipo de Clasificacién y Valuacién de Puestos, Funciones y Salarios
para EPS/AS
2.4 Tercerizacion de Servicios Manual para la Identificacion e Implementacion de Acciones de Tercerizacion
para EPS/AS
3. Tarifas 3.1 Célculo de Pliegos Tarifarios Reglamento de Tarifas (actualizado nov-12)

Metodologia para Célculo de Tarifas (actualizado nov-12)

4. Plan de Gestiény | 4.1 Diagnésticos de la gestion

Resultados 4.2 Compromisos del EPS y Titular
4.3 Proyecciones financieras y viabilidad de
metas
5. Medicién 4.1 Implementacién Macro y Micro Medicién | Estrategia para Implementar la Micromedicion?
del Agua Estrategia de Comunicacion para Facilitar la Implementacion de la Medicion?
6. Comunicacién 6.1 Aplicacion de précticas para uso racional | Manual de Uso Racional del Agua‘
Social del agua

Se contempla desarrollar dos cursos de capacitacion, un primer curso para capacitar a 20 consultores, se
financiara con recursos del Subcomponente 5 del Programa, renglon 14, correspondiente a taller de

1 Desarrollado por CARE y cedido al ERSAPS para su difusion.

2 En ejecucion por parte del Consultor Roberto Chama.

3 En ejecucion por la consultora Martha Galo

4 Pendiente de contratar consultoria en 2013 por parte de ERSAPS

14 de mayo de 2014 Pégina 8




ASISTENCIA TECNICA PARA EL FORTALECIMIENTD INSTITUCIONAL A PRESTADORES

capacitacion para ATM, y una segunda capacitacion, la cual si se incluye en el presupuesto de esta
propuesta.

Identificar y contratar instructores. El material mencionado anteriormente servira de base para el
contenido del curso mediante el cual se certificaran consultores para brindar la asistencia técnica a los
prestadores. Se identificardn como instructores ademas de personal del ERSAPS (temas 1.4, 2.1y 3.1), los
profesionales que hayan disefiado o aplicado los manuales enunciados anteriormente, con quienes se
haran los arreglos para contratarlos a fin de que preparen el material de capacitacion y lleven a cabo las
presentaciones durante el curso.

Preparar material para capacitacion de consultores ATP. Entrega a los instructores seleccionados, del
material de referencia desarrollado por ERSAPS que servird para la capacitacion de los consultores y para
la asistencia técnica a los prestadores. Los instructores seran responsables de preparar las presentaciones
en PowerPoint que se utilizaran en el curso.

Identificar, capacitar y certificar consultores ATP5. El curso tiene como propésito capacitar como
minimo 20 consultores en Asistencia Técnica a Prestadores (ATP) especializados en servicios de agua y
saneamiento, se identificaran preferiblemente consultores que cuenten con certificacion de ATM y que
residan en los municipios o regiones del Programa, a quienes el ERSAPS capacitara con las herramientas
indicadas en el numeral 5.2.2, las que se utilizaran en el fortalecimiento institucional de los prestadores.

5.3 Fortalecimiento a prestadores de servicios. Al contar con suficiente recurso humano local capacitado en
aspectos gerenciales, comerciales, y micromedicion, se iniciaran los procesos para las contrataciones de los
consultores que brindaran asistencia a los prestadores del Programa, quienes ademas de estar certificados
como ATP, deben tener experiencia con prestadores de servicios de APS. Ademas se prevé la contratacion de
un Consultor Especialista en temas administrativos financieros para asistir a los prestadores en la contabilidad
regulatoria y la contratacion del disefio de un software contable para apoyar la gestion comercial y administrativa
de los prestadores.

531

Asistencia Técnica para el Fortalecimiento Institucional de los Prestadores

Preparar TdR para la contratacion de consultores ATP. Preparacion de los alcance de trabajo y bases
contractuales para ocho (8) paquetes de concurso como se indican en el cuadro a continuacién, paquetes
que se han conformado tomando en cuenta la cercania y accesos entre municipios, entre estos no se
incluyen a JesUs de Otoro ni San Juan del departamento de Intibuca, porque han sido incorporados en un
Proyecto de fortalecimiento a operadores con financiado de la Cooperacion Suiza (COSUDE), tampoco se
incluye al municipio de Puerto Cortes, porque cuenta con capacidad suficiente para desempefarse en las
diferentes areas previstas.

Distribucion de Municipios por paquete a ser atendidos por consultor

No Municipios Departamento Fortalecimiento a
Paquete Prestadores

1 Sonaguera Colén Sin Micromedicion
Trujillo Colén

2 Morazén Yoro Con Micromedicion
Santa Rita Yoro

3 Juticalpa Olancho Sin Micromedicion
Concordia Olancho

4 Salama Olancho Con Micromedicion
Catacamas Olancho

5 El curso capacitara un nimero suficiente de consultores para de ahi seleccionar los que se contrataran para el Programa.
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5 Erandigue Lempira Sin Micromedicion
La Labor Ocotepeque

6 Guaimaca Francisco Sin Micromedicion
Tatumbla Morazan

7 Reitoca Siguatepeque Con Micromedicion
Siguatepeque Comayagua

8 Marcala La Paz Sin Micromedicién

El alcance del trabajo incluird la asistencia técnica a los prestadores en los siguientes aspectos: i)
levantamiento del padrén de usuarios; i) implementacion del Reglamento de Servicios y suscripcion de
contratos de servicios con los abonados; i) estrategia® y campafia de comunicacion para la micromedicion;
iv) aplicacion de software para facturacion y cobranza; v) implementacion de manual contable, vi) programa
de educacion de usuarios; vii) buenas practicas en la atencion al usuario y registro de solicitudes y
reclamos; viii) preparacion y remision de informes de gestion al ERSAPS; ix) calculo y socializacion del
pliego tarifario conforme a normativa ERSAPS. Ademds se incluira en el alcance del trabajo, que el
consultor dard seguimiento y asesoramiento a la USCL y COMAS recién conformadas, en la ejecucion de
las actividades de implementacion de la regulacion y ejecucion de sus funciones, de conformidad a los POA
aprobados, entre estas actividades se incluye: el levantamiento del Registro Publico de Prestadores (RPP),
levantar el registro de organizaciones del sector que operan en el municipio (ROS), preparacion de informes
periddicos por parte de ambas instancias creadas, etc.

e Concurso para la seleccion y contratacion de consultores ATP. De conformidad a las politicas y
procedimientos del BID para la seleccion y contratacion de consultores GN-2349-9 de marzo de 2011y al
reglamento Operativo del Programa, el ERSAPS realizara los Procesos de Concurso iniciando con la
solicitud de manifestaciones de interés entre los consultores ATP certificados por ERSAPS, evaluacion de
hojas de vida de los consultores, seleccion de los consultores y suscripcion de contratos posterior a la no
objecion del BID al proceso.

¢ Desarrollo de fortalecimiento institucional a prestadores. Desarrollo del programa de asistencia técnica
en las areas de trabajo por parte de ocho (8) consultores contratados. El desempefio de los consultores
serd supervisado por el ERSAPS a través del supervisor y monitoreado por la Gerente y Director del
ERSAPS asignado al Programa.

El trabajo a realizar por el Consultor ATP sera a nivel de cada prestador, tomando en cuenta sus
capacidades y grado de desarrollo actual, para lo cual el ERSAPS establecera las necesidades de cada
prestador para definir los alcances de las asistencias técnicas. A continuacion se describen en forma
general la secuencia de actividades previstas dentro del Fortalecimiento Institucional:

A Actividades de Planificacion

A-l Efectuar Diagndstico Institucional

Tiene como proposito establecer mediante la recoleccion de datos la calidad de prestacion de los servicios
expresados mediante los indicadores sobre gestion comercial y financiera, los cuales constituyen la linea
de base que servira para identificar las areas a mejorar con el asesoramiento del consultor.

6 | a estrategia de micromedicion deberia de considerar el potencial del vandalismo para decidir sobre la forma y ubicacion para
la instalacion de los micromedidores.
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La informacion de la linea base se debe complementar con una encuesta de satisfaccion de usuarios y una
evaluacion de los factores de riesgo institucional y de otra indole que puedan incidir negativamente en el
proceso de fortalecimiento del prestador.

A2 Formulacién del Plan de Gestion y Resultados

El Plan de Gestion y Resultado debe precisar las acciones a llevar a cabo durante los siguientes cinco afios
por el prestador con apoyo del Gobierno Municipal para garantizar que la infraestructura a cargo del
prestador esté en condiciones de dar un servicio duradero a todos los usuarios del area de servicio. Este
Plan servird de base para el disefio del pliego tarifario y para orientar las actividades de mejora de servicio a
realizar por el prestador durante y después del periodo de asesoramiento proporcionado por ERSAPS. Para
esta fase el Consultor utilizaré la Guia para Elaborar Planes de Gestion y Resultados del Ente Regulador.

A-3 Célculo de Pliego Tarifario Ajustado

Utilizando el Plan de Gestion y Resultados el Consultor debera formular una propuesta de pliego tarifario
con un periodo de vigencia semejante al del Plan, mediante el cual se puedan generar los fondos
necesarios para desarrollar aquellas acciones que pueden costearse como parte de la generacion interna de
fondos recaudados con la tarifa. Este pliego tarifario se debe formular de conformidad con el reglamento y
metodologia de Tarifas de fecha 20 de Noviembre de 2012, tomando como base el pliego tarifario que como
parte del proyecto formulara conjuntamente ERSAPS y el prestador correspondiente, pliego formulado para
recuperar costos de operacion, mantenimiento y administracion Gnicamente.

B Asesoramiento

B-1 Constitucion y Organizacion Prestador

El asesoramiento comprende asistir a la municipalidad y a la sociedad civil en establecer el modelo de
gestion mas apropiado, la formulacién de los estatutos de constitucion y enlace con la Asesoria Legal del
ERSAPS para asistir en el trdmite de personeria juridica. Como parte del asesoramiento se establecerian
los aspectos técnicos del Contrato de gestion a suscribir entre el Gobierno Municipal, en su carécter de
titular de los servicios y el Prestador. Se brindard asesoramiento al prestador en la conformacion de la Junta
Directiva, seleccion y contratacion del Gerente, Administrador. Asesorard en la propuesta de recursos
necesarios para el funcionamiento del prestador, incluyendo requerimientos de espacio para oficina,
requerimiento de equipo y materiales, requerimiento de personal y su capacitacion y estrategia para
implementacion de la propuesta.

B-2 Socializacion para Aprobacién de Pliego Tarifario ajustado

El Consultor asistira a la municipalidad, a la COMAS vy al prestador en la socializacion del pliego tarifario
ajustado en base al Plan de Gestion y Resultados para lograr su aprobacién a nivel de la ciudadania y
autoridades correspondientes, siempre que la socializacion se lleve a cabo durante el contrato de
consultoria.

C Fortalecimiento Institucional del Prestador

C-1 Catastro Comercial

El Consultor debera preparar los planos y base de datos de conformidad con el “manual de Procedimientos
y Buena Practica en Catastro de Usuarios y su actualizacion continua” del ERSAPS. La informacion debera
ser cargada en el computador del prestador y deberéd capacitarse una persona del prestador y uno de la
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municipalidad en el mantenimiento y actualizacion del catastro el cual debera quedar en lo posible vinculado
al catastro municipal.

C-2 Procedimiento Gestion de Medicion

En el caso de los municipios donde se instalaran medidores con el Programa, el consultor tomando en
cuenta la Guia Estrategia para la implementacion de la Micromedicion, apoyara a la Municipalidad en la
formulacién de la Politica Municipal de micromedicion y luego en la socializacion y concertacion con la CM,
COMAS y USCL. Una vez definida la Politica de Micromedicion asistira al Prestador en la formulacion del
Plan de Gestion de medidores, su socializacion y concertacion con la Municipalidad, COMAS y USCL y
tomando en cuenta la propuesta del Plan apoyara en su implementacion para lograr la meta establecida en
el PIAPS.

Como parte de la implementacion asistira al Prestador en el desarrollo de la Estrategia de comunicacion
para facilitar la implementacion de la micromedicion, tomando en cuenta la Guia establecida por el ERSAPS
para este fin.

El consultor ademas asistira al prestador en la implementacion de las practicas sobre gestion de medidores
en lo atinente a mantenimiento, reposicion, lectura, en apego a lo establecido en el Manual “Procedimientos
y Buenas Practicas en Gestion de Medidores” emitido por el ERSAPS.

C-2 Software de Facturacion

Se prevé contratar un consultor que disefie un software contable el cual sera suministrado por ERSAPS a
los prestadores del Programa. El consultor dard asesoramiento para cargarlo en el respectivo equipo de
computo del prestador y capacitard al menos una persona del prestador y una de la municipalidad para su
utilizacion.

El Consultor verificara que el prestador utilice correctamente el software y que su utilizacion arraigue como
practica rutinaria del prestador. Si el prestador cuenta con otro software el cual trabaja con eficiencia, el
consultor deberd informarlo al ERSAPS quedando eximido de responsabilidad respecto a su utilizacion por
parte del prestador.

C-3 Facturacion, Cobranza y Atencién de Solicitudes y Reclamos

De conformidad con la Ley Marco el prestador esta obligado a: i) establecer los mecanismos de facturacion
que resulten idéneos para asegurar la efectividad del cobro de los servicios prestados, i) atender consultas
y reclamos de los usuarios cuando la calidad de los servicios sea inferior a la establecida o cuando el
prestador incurriere en cualquier conducta irregular u omisién que menoscabe sus derechos, iii) advertir
inmediatamente a los usuarios, utilizando medios de comunicacion efectivos, la ocurrencia de fallas en el
sistema de agua potable o de saneamiento, explicando la razén e indicando medidas preventivas
necesarias para evitar dafios, iv) contar con una oficina de atencion a usuarios para escuchar reclamos y
brindar informacién en relacion a los servicios prestados.

El Consultor deberd asistir al prestador para dar cumplimiento a los aspectos anteriores de conformidad con
sus capacidades organizativas y financieras y aplicando en lo atinente a lo establecido en el “Manual de
Procedimiento y Buenas Précticas en Facturacion y Cobranzas”, “Reglamento Especial para la Atencién de
las Solicitudes y Reclamos de los Usuarios” y el “Manual de procedimiento y Buenas Practicas en Atencién
al Usuario” emitidos por el ERSAPS.
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5.3.2

533

CA4 Informe de Evaluacién de la Consultoria

Al finalizar la asistencia técnica el Consultor presentard un informe final descriptivo del desarrollo de la
consultoria; indicando dificultades encontradas, mejoras alcanzadas en el desempefio del prestador
sustentadas en una actualizacion del diagnostico y comparacion con los indicadores de gestion de la linea
base; y en una encuesta de satisfaccion de usuarios, también debe incluir recomendaciones para el
cumplimiento del Plan de Gestién y Resultados.

Secuencia de las principales actividades de la AT para fortalecimiento a prestadores

| DlaGnNGsTIcO | PLANDEGESTION TAPﬂl::g:IO
| nsTITUCIONAL Y RESULTADOS |

AJUSTADO
~ oy vy
20 75 30
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b J -
100 20 30
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-

70 80

Asistencia Técnica en Contabilidad Regulatoria. Se propone la contratacién de un consultor del area
administrativa que brinde asistencia al personal administrativo de los prestadores, en lo referente a:
elaboracién de los informes contables, procedimientos de contabilidad, catalogo de cuentas, control
financiero, control para la ejecucion presupuestaria, procedimientos operativos de caja, liquidacion de
presupuesto y rendicion de cuentas, control interno de activos fijos, procedimientos a implementar sobre
gastos, entre otros. Esta consultoria tendra una duracion total de cinco meses calendario, para atender a 13
prestadores del Programa, no se requerira esta asistencia para los 5 siguientes municipios: Jesus de Otoro,
San Juan, Siguatepeque, Catacamas, ni Puerto Cortes.

Disefio de software administrativo-contable. Una gran debilidad que se ha encontrado en la mayoria de
los prestadores del Programa, es que no cuentan con sistemas apropiados de facturacién y cobranza que
garanticen su eficiente gestion comercial y administrativa, la mayoria de los prestadores que cuentan con
menos de 5000 usuarios realizan esta actividades en forma manual, los de mayor tamafio cuentan con
programas que tienen muchas limitantes y los cuales para su actualizacion deben realizar pagos fuertes en
forma periddica (L. 130,000.00) para obtener versiones actualizadas. Por lo anterior como parte esencial del
fortalecimiento a los prestadores se prevé contratar un consultor en informatica, con conocimientos
contables para que disefie un software el cual dispondra el ERSAPS para uso de todos los prestadores del
Programa y que se pondra a disposicion de otros prestadores que posteriormente lo requieran.

5.4 Direccion, Coordinacion y Seguimiento a la ejecucion del Fortalecimiento a Operadores. ERSAPS
presentard informes periédicos al FHIS y al BID sobre el desarrollo de las actividades incluidas en esta
propuesta de fortalecimiento a 18 operadores.

Informes trimestrales. La Gerente del Proyecto preparard y someterd a revision de la Directora
Coordinadora del ERSAPS un informe de avance de la ejecucion de las actividades desarrolladas
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trimestralmente el cual incluird el informe financiero con toda la documentacion soporte de los gastos y
pagos realizados en el periodo. Estos informes seran sometido a consideracién del FHIS y el BID para su

correspondiente revision y aprobacion.

Informe final. se presentara dentro del mes siguiente a la terminacion de las actividades programadas.

VI.  ESTIMADO DE COSTOS
6.1 Presupuesto. El cuadro siguiente resume los costos estimados para la ejecucion del Subcomponente de
fortalecimiento institucional a operadores:

No Descripcion Cantidad | Unidad Upr:iiglr(i)o Total
1 | Gerente de Proyecto 10 mes $ 3,000.00 | $ 30,000.00
2 | Supervisor de contratos ATPs 12 mes $ 225000 | $ 27,000.00
3 | Gastos de Movilizacién Gerente 60 dias $ 65.00 | $ 3,900.00
4 | Gastos de movilizacién supervisor ATPs 180 dias $ 65.00 | $ 11,700.00
5 | Gastos estadia Gerente de Proyecto 60 dias $ 7000 | $ 4,200.00
6 | Gastos estadia Supervisor ATPs 180 dias $ 60.00 | $ 10,800.00
7 | Gastos de Monitoreo 54 dias 3 20000 | $ 10,800.00
8 | Materiales de oficina y reproducciones 1 Global $ 300000 | $ 3,000.00
9 | Curso-taller para certificar TRC 1 Global $ 773000 | $ 7,730.00
10 | Curso para certificar ATP 1 Global $ 1242100 | $ 12421.00
11 | Curso de gerencia para prestadores 1 Global $ 2960100 | $ 29,601.00
12 | Intercambio de experiencias 1 Global $ 14673.00 | $ 14,673.00

Consultorias de fortalecimiento Institucional

13 | aPrestadores APS 1 Global $237,590.00 | $ 237,590.00
14 | Consultoria de contabilidad regulatoria 1 Global $ 17686.00 | $ 17,686.00
15 | Consultoria software administrativo 1 Global $ 9,000.00 | $ 9,000.00
TOTAL $ 430,101.00
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